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Pripadova studie
Charakteristika subjektu

Vyznamna slovenska stavebni spolecnost
Trzby cca 300 mil EUR

2009 — zruSeni PPP projektu; rozhodnuti uchazet se o stavebni

zakazky na polském trhu (boom souvisejici s poradatelstvim
EURO 2012)

Skute€nost — negativni dopad pusobeni na polském trhu:
Boom — nedostatek kapacit, surovin -> rust vstupnich cen
Viceprace — neodsouhlasené, ,utopené penize“ (cca 40 — 60 mil EUR)

Snizovani uvérovych ramcu, tlak dodavatelu (zavazky po
splatnosti)

Nutnost nalezeni feSeni vedouci k stabilizaci spole¢nosti
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Pripadova studie
Situace na zacatku projektu

Opatieni na strané bank Opatfeni na strané akcionaru
= SniZeni Gvérovychramci— sniZeni skute¢ného Eerpani = Prodej dcefinné spoleénostiA  EUR 20m
Zména v obdobi 6 mésicl: = Prodej dcefinné spole¢nostiB  EUR 3m
Limit Cerpéni
EUR 000 Sept12A  Feb13A  Septl2A  Febl13A
Banka 1 6,200 1,230 4,513 660
Banka 2 8,912 8,800 8,822 8,817
Banka 3 10,000 5,000 9,230 4,893
Banka 4 8,300 5,000 7,695 4,893 - o o
Banka 5 8,000 - 7,560 - Ostatni jednorazové opatreni
Banka 6 25,429 17,120 23,619 16,975
Total 66,841 37,150 61,439 36,238 = Pohledavky v zahranici: EUR 16m
Snizeni (29,691) (25,201)

Graf: Externi a vnitini zdroje financovani
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Pripadova studie

Business plan 2013 - vysledovka

Currency EUR 000 Contracted Non-contracted Total FY13B
Revenues 275,378 78,698 354,077
Gross margin 2,616 15,439 18,055
Country 1 (8,336) NA (8,336)
Country 2 8,109 14,616 22,726
Country 3 1,553 823 2,376
Country 4 984 NA 984
Country 5 305 NA 305
Costs (39,630) - (39,630)
Personnel costs (23,295) NA (23,295)
Overhead costs (17,453) NA (17,453)
Other operational income 1,118 NA 1,118
Net loss (37,014) 15,439 (21,574)
Extraordinary effects and provision impact in 2012
Reduction of car fleet 250 NA 250
Total sale of properties 3,087 NA 3,087
Provisions to unprofitable projects 13,478 NA 13,478
Net loss (20,199) 15,439 (4,760)
Net loss % of revenues (7.34) 19.62 (1.34)
Other factors 10,002
Total claims 26,452
Out of which currently on court 12,502
Potential revenue from claims on court (probability of 10,002
success 80%)
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Pripadova studie
2013: vyhled celkového CF

Currency: EUR 000 Janl13A Febl13A Marl3B Apri3B Majl3B Juni3B Jull3B Augl3B Sepl3B Octl3B Nov13B Decl3B
Country A - - - - - - - - - - -
Country B - (16,879) (11,542) (12,775) (20,363) (27,229) (34,195) (32,447) (33,315) (33,053) (32,912)
Country C - - (2,334) (1,507) (2,757) - - - -
Country D NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Country E NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Cash gap* - - (16,879) (11,542) (12,775) (22,697) (28,736) (36,952) (32,447) (33,315) (33,053) (32,912)

* Behind the current limit of EUR 41.2m
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Pripadova studie
Navrh reSeni potfeby dodatecneho financovani /duben 2013/

Zdroje dodatecneho financovani:
Banky: EUR 22.7m
Akcionafi: EUR 17m
Celkove dodate¢né zdroje v roce 2013: EUR 39.7m

Celkove zdroje financovani: EUR 77m (EUR 60m poskytnuto
bankami; objem bez hodnoty bankovnich garanci)
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Pripadova studie
Predikce vyvoje zdroju financovani

Closing balance by levels
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Pripadova studie
ALE....feSeni se nepodarilo implementovat

Duvody havérie:
Svolana valna hromada o bodu
tykajici se restrukturalizace
(struktury nového financovani)
vubec nehlasovala

1 z 6 bank porusila dohodu o
,2heutoceni”

ZTRATA DUVERY

Navrzené neformalni feSeni se
nepodarilo realizovat
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Pripadova studie
....0 rok pozdégji.....

. 10,721
14,499 >

Restrukturalizace (formalni reseni):
Odhad uspokojeni v konkurzu:
Banky 15-20%
Ostatni 9-12%

Vybrané banky ochotny
poskytnout financovani v ramci
restrukturalizace (reorganizace)

Motivace:

Udrzeni podniku v chodu

(pozitivni vyhled trhu)
VySSi uspokojeni
Krizovy management
Preliminary

Restructuring EUR 67.7m

plan
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Pripadova studie
Vyhled CF v prubéhu reorganizace

Total Company- cash gap, security and gross profit cash closing balance Komenté‘f

Source: EY analysis
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Pripadova studie
Struktura uvéroveho financovani a jeho zajisténi

Total Company cash gap split into requested Facility A and Facility B KOmenté‘I‘

Source: EY analysis
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Pripadova studie
Rizika: senzitivita

Sensitivity scenarios spread — Base case, worst case, best case Komentéi‘

Source: EY analysis
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....aktualni stav.....

Indikované parametry restrukturalizace a aktualni stav
Vice nez 92% véfritell schvalilo restrukturalizacni plan v 12/2014
Indikované uspokojeni véfitelu:
100% banky (zajisténé) poskytujici nové financovani
(uvéry a bankovni garance) 100%
50-75% banky (zajisténé) neparticipujici na novém
financovani
do 30% ostatni véfitelé
Zdroje uspokojeni:
Provozni CF spolecnosti v horizontu nékolika let
Pfipadny vynos ze soudnich sporl v zahrani&i (pohledavky)
Aktualni hospodareni pozitivni, silny ,,order backlog”
Vysoka pravdépodobnost uspésného dokonc&eni restrukturalizace

NepfFimé implikace pFipadu
Spolu s dalSi restrukturalizaci v stavebnim sektoru zmény ve
slovenskeé legislative:
Podminka alespon 40% uspokojeni véfitell v reorganizaci
Z&kaz uchazet se o statni zakézky i pro firmy v rezimu
restrukturalizace
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