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Strucny popis situace a spolecnosti

 vyroba textilniho zbozi trvajici vice jak 100 let

* koncem 90. let vstup strategického rakouského kapitalu z oboru
s motivaci ziskani vyrobny v Evropé€, namisto dovozu levného zbozi z Asie.

»  vyroba levného zbozi s nizkou pridanou hodnotou
> potlaceni perspektivniho vyrobniho programu
> minimalni vyvoj novych vyrobku, technologické zaostavani

¢ ztréty trhﬁ, odchod kvalitnich lidi (ti si odndaseji know-how a vytvareji pfimou konkurenci,

vvvvv

* zhorSovani finanéni situace = KONKURZ 2009

* nasledné prodej novym financ¢nim investorum, kteri dale pokracuji
bez zasadnich zmén v ¢innosti podniku, ale ...
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Zadani pro interim manazera

e ,Pojdte nam rict, co se ve firme déje. Vsichni nam tvrdi, Ze je vse v
poradku, ale nemame zadné ciselné informace a neustale musime
firmu dotovat”.

* ,Aktualné po nas chteji dalsi penize. Potfebujeme vedet, pokud je tam
dame, jestli to bude uz skutecne naposled a firma nam zacne konecné
vydélavat”
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Stav pri vstupu Interim manazera

* témer 2 roky nefunkéni ucetnictvi

* jeste v rfijnu nebylo podané danoveé priznani DPPO za minulé
zdanovaci obdobi

* nefunkcni fizeni zakazek ve vyrobeée

* zameéstnanci neméli vyplacené mzdy za pét mésicu, dostavali jako
,naturalni plnéni“ vyrobky, které se snazili dal prodat

e zavazky po |huté vuci OSSZ témeér 2 mil. KE

* zavazky po lhaté ke zdravotnim pojistovndm vice nez 1 mil. K¢

 paralyzované obchodni oddéleni - zadnou podporu od zbytku firmy,
zavaleni denni operativou suplujici nefunkcni informacni systém
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Kroky IM k udrzeni chodu spolecnosti

e urychlené zprovoznéni alespon casti ucetnictvi — saldokonto
pohledavek, sklady hotovych vyrobkl, nedokonéena vyroba

* stabilizace a fizeni CF podle dulezitosti plateb

* dohoda s OSSZ na rezimu snizovani zavazku

e zastaveni vyplaty mezd ve vyrobcich

 tydenni rezim splatkovani mezd

e prenastaveni procesu v obchodni ¢innosti — dlraz na skutecny prodej
* fizeny vyprodej skladu
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Nejdulezitéjsi cast prace |M

» intenzivni komunikace s majiteli...
... aby uveérili informacim interim krizového manazera,
... udélali si realny obrazek o skutecné situaci spolecnosti

.... a mohli se rozhodnout, co dal
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Strategické rozhodnuti majitelu na navrh IM

* ukonceni vyroby ve stavajici podobé
* hledani partnera, ktery by koupil know-how, patenty, znacku, ...
e zmenseni vyuzivané plochy

* urychlena priprava uvolnénych prostor pro jiné vyuziti/odprodej
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Stav pri skonceni mise IM

po 11 meésicich

* zbyvajici vyroba vCetné ¢asti zaméstnancu prechazela pod nového
majitele, ktery koupil znacku, technologie, sklady, ...

e funkcni ucetnictvi

e zameéstnanci, kterym byl ukoncen pracovni pomer, meéli v plné vysi
vyplaceny vsechny dluzné mzdy vCetné odstupného

» zaméstnanci, ktefi zustali v pracovnim poméru (sprava budov/arealu,
ucetni, ...) meli funkcni splatkovani mezd
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Stav pri skonceni mise IM

po 11 meésicich
e Cast arealu byla prodana, ¢ast pronajata, zbytek arealu pripravovan k
obdobnému vyuziti

* zavazky vuci OSSZ stazeny na cca 200.000 K¢, malé zdravotni
pojistovny vyplacené, s VZP byl uzavien splatkovy kalendar

 firma neméla zadné zavazky z obchodniho styku po [huté splatnosti
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Aktualni stav dnes

* Novy majitel znacky rozsiruje sortiment, otevrel dalsi Sici dilnu, vyviji
nové materialy a vyrobky s vyssi pridanou hodnotou (s vyuzitim
vhodnych mezer/vyklenk( na trhu)

 \/Sechny nemovitosti byly prodany, slouzi jiz novym ucelim

* Investori, pro které pracoval IM, odvratili hrozici fatalni investicni
ztratu a sanovali svoji pozici
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Chyby na zacatku projektu

* Nerealny podnikatelsky plan

* Financni investori ve firmeé ponechali vedeni, které pod minulym
majitelem privedlo firmu do konkursu

* Financni investori spoléhali se na své stalé spolupracovniky (IT,
obchodniky, ...), kteri ale neméli zkusenosti s Fizenim podniku v této
specifické situaci ani s jejim oborem

Aaim~

13 JiFi Smid



Doporuceni pro investory
v podobné situaci

* Nechat si zpracovat posouzeni projektu od nezavislych odborniku se
zkusenostmi z praxe, kteri dokazou posoudit realnost predkladanych
zameru

* Najmout si nezavislého experta-manazera, ktery ma zkusenosti s
Fizenim firem v krizi/konkursu a s pfechodem spolecnosti pod nové
majitele
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Dékuji za pozornost
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