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e \lyrobce vstrikovacich zarizeni pro vznétové motory
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— vyznamna prumyslova korporace na Vysociné

* 0Od financni krize 2008 se MOTORPAL potykal s financnimi problémy, financni
problémy eskalovaly v roce 2015

v O

* Predbalena reorganizace vedena jednim z minoritnich akcionaru zvolena jako
nastroj reseni financnich problému

* Spolu s predbalenou reorganizaci doslo také k provozni restrukturalizaci pod
vedenim nového managementu spolecnosti



[{-4=A41-1 8

: &

MOTORPAL ALL THE DIESEL NEEDS
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Hlavni symptomy upadku spolecCnosti Motorpal

Vékova struktura kratkodobych obchodnich zavazkii CAPEX, akcionafské phjéky, bankovni avéry, provozni CF
Zdroj: Spole¢nost
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Formalni versus neformalni resSeni

Schéma moznych variant , EXITU“

Source:EY analysis
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Kllcove principy reorganizace

v" KONSENSUALN:I:

v" CASOVE EFEKTIVNI:

v" KLICOVE OSOBY:

v" EARN-OUT PRO BANKY:
v KOMITMENT AKCIONARE:

Shoda na feSeni mezi kli€ovymi Ucastniky pfed zahajenim procesu

4 - 6 mésicl trvani formalniho procesu (pfedpokladajici zadné velké obstrukce a procesni pritahy)

Insolvencni znalec, znalec, krizovy manazer, zajisténi véfitelé, investor

Potencial zvySeni uspokojeni bank v zavislosti na naristu hodnoty spoleénosti

Komitment nového akcionafe poskytnout zdroje na uspokojeni véfitelll a provozni financovani

Odpis pohledavek

Debt /[Equity swap

Vyplata véfitelim

Transformace bankovnich Gvért

Nové financovani

= VSechny 3 skupiny véritelli
se podilely na feSeni mimojiné
i Castecnym odpisem svych
pohledavek

Nezajisténi
Véfitelé

Proti potencialu

CommerzBank
Earnout 10%

Proti potencialu

Ceska Spofitelna
Eam-out 30%

0% 50% 100%

= Pljcka od spfiznéné osoby byla
konvertovana v kapital (=> vy$si
hotovostni plnéni pro ostatni)

Debt
CZK 42m

= Penézita vyplata v dubau 2016
= \lyplata nezajisténym az do 15%
= Vypocet earn-outu v 1H2019

Dodavatelé

3.strany
(financovani)
Akcionarské
puicky
Ostatni

Banky up to 97

mCZK 0 100 200

= Bankovni uvéry definované jako
(i) Zakladni uvér a (ij) Earn-out
uvér

= Zékladni uvér Commerzbank
(121m K¢) hrazen v dubnu 2016

= Zékladni avér CS (145m K&) bude
splacen od roku 2017 do 2020
postupné rostoucimi splatkami

= VySe-earn-out Gvéru bude urcena
v 1H2019 (na zakladé 2018)

= Earn-out Gvér pro obé banky bude
splatny jednou splatkou do konce
2020.

Apr-16 — 2020+ NA UHRADU vé:.
CZK 121m, 2" rank pledge
Splaceni od 2017

Apr-16 — 2020+ NA UHRADU V&
CZK 55m, unsecured

Splaceni za horizontem 2020

Jan-16 - 2017 PROVOZNI

CZK 51m, superpriotita

Cerpani v 1Q2016 a splaceni do
konce 2017
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Srovnani s konkursem

Uspokojeni véritell pfri
reseni upadku konkursem

(na zakladé znaleckého
posudku)

Nezajistény veritel 0,00 %

Zajistény véfitel 310 milionu Ke
J Y (cca 64 %)

12-18 mésicu

Dodavatelsko-odbératelské Vysoké riziko ztraty daveéery
vztahy zakaznik( a dodavatelt

Uspokojeni véritell pfri
reseni upadku

navrhovanou reorganizaci

cca 12,48 az 15,64 %

Cca 360 milionu K¢
(cca 74%)

6 mésicu

Riditelné riziko

/ALL THE DIESEL NEEDS

www.motorpal.cz
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Harmonogram predbalené reorganizace
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e e 1
Informovani véfitell o T 1
chystané reorganizaci - :
véetné zadosti o Prvni schuze véfitell Ukonceni
podporu Schvéleni znaleckého reorganizace
posudku

Ideélné hlasovani o
reorganizac¢nim planu
(aktualizovany plan musi byt
prelozen 15 dni pred schlzi)

» Pfed samotnym zahajenim pfipravy reorganizacniho planu pfedchazela naro¢na faze vyjednavani mezi Dluznikem, kliCovymi véfiteli (bankami),
stavajicimi akcionafi a novym investorem, ktera probihala cca 3 mésice (9-11/2015)

» Zatimco podani insolvenéniho navrhu spolu s pfedbalenym RP se opozdilo oproti harmonogramu cca o 14 dn(, schize véfitel hlasujici o RP byla
opozdéna jiz 0 4 mésice a ukonceni reorganizace pak o 7 mésicu (tj. reorganizace byla ukonéena v 1Q/2017)

« Duivod zpozdéni — chyba soudce (prohla$eni pouze upadku nikoliv v8ak povoleni reorganizace) — napravena az rozhodnutim Ustavniho soudu

www.motorpal.cz



