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* Clen vyboru Ceské asociace interim managementu

* Nezavisly interim manazer a konzultant

» Restrukturalizace, krizovy a rozvojovy management, procesni
rizeni, zlepsovani vykonnosti spolecnosti, analyzy fungovani,

podnikové strategie, management obchodu a sluzeb

 Uspégné restrukturalizaéni projekty - TATRA TRUCKS, Legios
Loco, ESSA Czech atd.

+ 420 606 611 660 iva.hovadova@seznam.cz
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Predstaveni spolecnosti

ESSA CZECH spol. s r. 0. Uvaly

od 10/2018 Tawesco Automotive s.r.o.
Zalozeni spolecnosti v r. 1998 jedinym Spanélskym
majitelem

Soucasny vlastnik a strategicky investor - Ceska

spolecnost
Obrat 750 mil. K¢

Pocet pracovnik cca 150
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Predstaveni spolecnosti

* Vyrobni program - lisované a svarované
komponenty vC. povrchovych Uprav pro

automobilovy prumysl, vyroba nahradnich dild

* Dodavatel vyznamnych evropskych automobilovych

vyrobcul osobnich i nakladnich vozidel
 Logistika do cca 20 evropskych vyrobnich zavodu

e Kvalifikace dodavatele - Tier 1
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Dopady globalni krize 2008 - 2010 na podnik

* Globalni pokles zpracovatelského primyslu, vyznamny dopad na automotive segment

a navazujici subdodavatele automobilovych soucastek

* Pokles prodeji automobilt v celoevropském méfitku, ve Spanélsku o 50 %, finanéni

problémy zpUsobily odprodej Spanélské ¢asti skupiny

* Pfevzeti jméni zanikajici spole¢nosti v Ceské republice ze stejné skupiny v diisledku fuze

sloucenim (byvala lisovna Avia)
e ZhorSeni pristupu k tvériam, zastaveni obchodniho podilu bankou

* Snaha o profitovani na vysoce konkurencnim trhu pouze nabidkou nizkych cen
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Od krize ke krizi aneb vyvoj situace 2011 - 2016

* V obdobi mezi krizemi je majitel lokalizovan v zahranici, vétsina strategickych rozhodnuti
i obchodnich aktivit se odehrava ve Spanélsku mimo podnik, kvalitni management ve firmé

chybi, organizace a rizeni firmy je kriticky neefektivni
* Nastavena vize a strategie neni udrzitelna z dlouhodobého horizontu

e Ze strany zakazniku je zrejmy neumeérny tlak na snizovani cen, neni nastavena cenova
politika

* Probiha zkreslovani ucetnich informaci o skutecném stavu spolecnosti a jejim hospodareni
* Neprobiha efektivnhi komunikace s externimi stakeholdery
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Druha krize a jeji vyvoj

Prelom roku 2016/2017 - zacatek dramatického vyvoje situace smérujici ke krizi cash-flow

* Vyhlaseni moratoria (platného od 12/2016 po dobu 90 + 30 dn(), dalSich 30 dn{ fungovani
firmy bez ochrany moratoria (nikdo neposlal podnik do insolvence ani nenavrhl konkurz)

» 2-4/2017 slozitad jednani pivodniho a nového majitele pro zabezpeceni kontinuity produkce
e Zahajeni insolvencniho fizeni, dluznicky navrh reorganizace, schvaleni soudem a veériteli
* Vstup ceského investora, vyuziti ucelové spolecnosti SPV do prevodu na nového majitele

« 3-7/2017 krizové fizeni interim manazery asociace CAIM (Hovadovd, Karasek, Karkovsky,
Korcan, Marousek, Musil, Vojtéchovsky) s cilem udrzet vyrobu, zajistit dodavky zdkaznikiim,
motivovat odchazejici zaméstnance a ochranit vlastnika

* Nastaveni tollingového systému financovani
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Vysledek reorganizace 2017/2018

* Provozni stabilizace jako vysledek krizového fizeni (3-7/2017) - systém vyrobniho procesu,
logistiky, obchodnich aktivit, nastaveni finanénich toku a standardizace ucetnictvi, narovnani

vztahu s bankami a stakeholdery, stabilizace demotivovaného personalu
 Ziskani provozniho kapitalu od nového investora (zejména formou tollingu)
* Nastaveni kratkodobé strategie a cilli spolecnosti
» Standardizace jednotlivych procesti a znovuziskani potrebnych certifikaci

* Splnéni reorganizacniho planu, ukonceni insolvence - obnoveni diivéryhodnosti mezi

obchodnimi partnery a dalSimi spolupracujicimi subjekty - 8/2018
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Pouceni z krizového vyvoje: Korenové priciny krize

e Pristup a chovani vlastnika

* Nerealisticka a z dlouhodobého horizontu obtizné udrzitelna strategie

eVvV/

na realné naklady
* Sled dvou krizi v kratkém c¢asovém intervalu
* Chybéjici efektivni systém Fizeni firmy a controlling

* Neexistujici systém Fizeni rizik

Aaim~

[ ———



Pouceni z krizového vyvoje: Role majitele

e Nastavit vlastnickou vizi srozumitelnou a akceptovatelnou vsemi stakeholdery

» Zabezpecovat a podporovat neustdly udrzitelny rozvoj spolecnosti, investic, procesu,

zameéstnancu

* Nastavit corporate governance a angazovat kvalitni vykonné manazery ve vedeni spolecnosti

vC. adekvatnich kompetenci

* V pripadé krize angaZovat v€as interim krizové manazery a systém fizeni prizpUsobit vyvoji

situace

* Uvédomit si/pripustit skute¢nost, ze podnik se nachazi v krizi
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Pouceni z krizového vyvoje: Role managementu

* Existence managementu schopného v ramci nastavenych kompetenci samostatné

a efektivneé ridit spolecnost

* Rozpracovat vrcholovou strategii do jednotlivych dilCich strategii (vyrobkova, obchodni,

vyrobni, nakupni...)

Poskytovat vlastnikovi zpétnou vazbu i opravnénou odbornou oponenturu

Nezakryvat skute¢nou podstatu problému ¢i zkreslovat redlné informace

Vyuzivat systému dlouhodobého i kratkodobého planovani a controllingovych nastroju
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Pouceni z krizového vyvoje: Role zakaznikli/odbératel(

* Dostatecné, pravidelné a efektivné komunikovat

e Pozadovat realné cenové i obecné podminky (neumérné vysokymi naroky a tlakem na cenové

podminky ,nezabijet” své dodavatele)
* Nastavit rezervy pro nepredvidatelné situace
* Realizovat a nasledné vyhodnocovat pravidelné zakaznické audity
* Nastavit systém Fizeni rizik a vCas reagovat na rizikové faktory
» Systematicky zajisStovat alternativni dodavatele zejména pro klicové komodity
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Doporuéeni: Ceho se napfisté jednoznaéné vyvarovat

Nesystematického zptlisobu fizeni bez nedostatecné pripravené a revidované vize

| strategie

Ekonomicky nepodlozenych rozhodnuti majitelt a investord, bez fungujiciho

obchodné-ekonomického modelu neni firma schopna prezit, natoz se dale rozvijet

Realizovanych obchodt ,,za kazdou cenu”

Dvé krize staci, tfreti uz muze mit fatalni dusledky...
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Pribeh ESSA nastesti neskoncil...

...ale toto pouceni z krize je u konce.

Insolvence byla z obchodniho rejstriku vymazana, problémy byly postupné vyreseny,
firma komplexné funguje, dnes jiz pod novym nazvem
Tawesco Automotive.
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Dékuji za pozornost
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