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Nastupnictvi — prilezitost nebo riziko

Panelova diskuse

Daniel Hribal — TARPAN Managers, ¢clen TMA
Stanislav Servus — Dvorak Hager & Partners
Libor Suchanek — Sulko
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Vlastnicky Fizené a rodinné firmy

* Vlastnicky fizené a rodinné firmy tvofi v CR vice nez 40 % HDP
* V celoevropském méritku to je dokonce az 80 % HDP

* Rozsahem podnikani jde typicky o malé a stfedni podniky, které nekdy
dosahnou rozmeéru velké korporace cCi globalni firmy

* Obvykle jsou vyznamnym regionalnim zaméstnavatelem a ekonomickou
silou regionu

e Jsou Casto socialné angazovani s presahem do podpory verejné
prospésnych a charitativnich potreb spolecnosti
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Firma jako rodinny majetek

* Firma je vnimana jakou soucast rodinného majetku

* Tim dochazi k silnému propojeni vlastnictvi firmy i jejiho manazerského
vedeni

* Pritom koncentrace vilastnictvi a fizeni firmy neni totéz

* Rozhodovani a fizeni vlastnicky fizené Ci rodinné firmy je obvykle
koncentrovano do rukou jednotlivce / zakladatele

* V obtiznych situacich i krizi podniku se pridava element rizika pocitu
selhani vuci rodiné

e Zakladatelé rodinnych i vlastnicky rizenych firem obvykle automaticky
pocitaji s nastupnictvim v ramci rodiny
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Nastupnictvi je slozity proces

* Vtuzemském prostredi jde vetSinou o prvotni zkusenost, predani z prvni
na druhou generaci je nejobtiznéjsi

* Velmi rizikovy a komplikovany proces, vztahove i emotivnée

* Vedle predani firmy je dllezité i uméni odejit, pripadné akceptovat zmény
zavedené novou generaci majitelli/manazer(

e Zahranicni zkuSenosti ukazuji, ze vétsiné firem generaéni obména zpusobi
zavazné problémy v kontinuité podnikani nebo vede k ukonceni jeji
cinnosti Ci krizové situaci, pripadné k prodeji firmy

 Casto dilema predani firmy koné&i snahou o jeji prodej, riziko silného
spojeni vlastnika s firmou
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Mozny vyvoj ,rodinné firmy“

PODNIKATELSKA

STRUKTURA Family Investment Office
Diverzifikovany rodinny podnik
Zaméreny rodinny podnik
Milady rodinny podnik
Jediny STRUKTURA RIZENI

Sourozenecka Vlastnik

spoleénost Vlastnik Rodina Rodina ,»Non-family

Fidi Fidi kontroluje management“

»Synovecké“

Rodinna konsorcium

dynastie

VLASTNICKA STRUKTURA
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Dosavadni zkusenosti

* Nastupnictvi je dlouhodoby proces, na ktery je tfeba se dobre a predem
pripravit

* Vzdy je treba podcitat s vice variantami

* V CR probiha generaéni obména ,poprvé“ a proto je vhodné sdilet
vzajemné zkusenosti jak z tuzemska, tak zahranici

* Kazda firma a vlastnicka rodina je vSak svym zpusobem unikatni a proto
univerzalni reseni neexistuje!

* Nastupnictvi je zménovy proces, ktery prinasi radu rizik, ale i prilezitosti k
provedeni systémovych zmén
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Dékujeme za pozornost!

vA SULKO

Spolehliva okna

PRGVEN]  Gvorak || hager & partners

MANAGERS advokatni kancelar
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