POUCENI Z KRIZOVEHO VYVOIE

aneb jak se pripravit o vlastni podnik

Rozvoj a pad spolecnosti
ACF CZ s.r.o0. v letech 2008-2014

. Restrukturalizacni forum TMA
Ceska narodni banka, Praha 6.11.2018
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Ing. Toma$ Pastriiak, MBA A RFT

* Clen vyboru Ceské asociace interim managementu
* Majitel a jednatel interim manazerské spolecnosti R.F.T. s.r.o.
e Spolumajitel investic¢ni skupiny CEDEKO CZ a.s.

* Clen predstavenstva krajské hospodaiské komory MSK

* Clen komise pro majetek a hospodaiskou spravu - mésto Ostrava ‘
* Prace na projektech restrukturalizace firem — Olsanské papirny a.s. - zavod Aloisov,
LIFTCOMP a.s., ACF CZ s.r.0., VITKOVICE a.s., Dodavky automatizace s.r.o.
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ACF CZ s.r.0. — vyroba plastovych obalu, recyklace plastu

Rodinna firma - jeden majitel, v krizi kapitalovy vstup , kamarada“

Zalozena v roce 1999 v Mostech u Jablunkova
Historicky nejvyssi vykony: 244 mil K¢ / rok ( rok 2008)
Pocdet zaméstnancu: 80

Vlyrobky : Plastové obaly a félie, recyklace plastu

Speciality: varné sacky na ryzi, specialni antikorozni félie pro strojirenstvi
a automobilovy primysl, obaly a sacky pro antikorozni ochranu soucastek,
folie na ochranu diskd kol pro namorni prepravu
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ACF CZ s.r.o. dnes VITAL PLAST o.z. THV a.s.




Predstaveni vyvoje

Rozvoj vlastniho ,,bezproblémového” podnikani az do roku 2006

2007
2008
2009
2010
2011
2012
1/2013
2/2013
4/2013
8/2013
7/2014

Odkoupeni zavodu s podobnym vyrobnim sortimentem
Prichod krize, pokles odbytu

Odchod vyznamného zakaznika zakoupeného zavodu
,Drobné cashové problémy“

Prichod kamarada — spolecnika, zadluzeni spolecnosti

Cekani na zazrak

Prichod krizového managementu - toolingové financovani

Priprava navrhu na reorganizaci podniku
Rozhodnuti soudu o upadku
Konkurz - provoz podniku v ramci insolvencniho rizeni

Prichod nového investora — prodej podniku v chodu
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Pouéeni z krizového vyvoje — ROZVOIJ A PAD

Vyvoj vlastnich vykonU spolecnosti
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Pouceni z krizového vyvoje: Korenové priciny krize

* Nepripravena strategie rozvoje firmy
* Rust podporeny touhou majitele byt vétsi a vétsi ...
* Nedostatecna , personalni vybavenost”

* Nedostatecna kapitalova sila
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Pouceni z krizového vyvoje: Role vlastnika

Hlavni vinik ?
VLASTNIK

Hlavni chybou je ?

ABSENCE STRATEGIE
“aim~ A RFT



Pouceni z krizového vyvoje: spolecné vyvojové znaky SME v krizi

+ Dlouhodobé uspésné a rostouci ,rodinné firmy“

Rodinné firmy s velkou mirou neprehlednych osobnich vazeb
Nepripraveny proces nastupnictvi
Nedostatek vlastniho kapitalu

Zatajovani skutecnych problému

Mala informovanost zaméstnancu, odtrzeni od reality

Vycerpany a demotivovany management — zameéstnanci

Neschopnost rychlé reakce na zmeény na trhu
c/aim\ Uték financujicich subjektt p¥i pfiznani problém IA‘ RFT



Pouceni z krizového vyvoje: spolecné znaky SME firem v krizi

Neschopnost sestavit pisemnou business strategii na 3-5 let
Obtizna reakce na budouci vyvoj - nedostatek informaci

Neposkytovani zcela pravdivych informaci = zhorsovani stavu,
Banky detail businessu neznaji = v krizi radéji ,,utecou”

Nedostatecné znalosti vlastnikl a vedeni malych a stfrednich
firem o moznostech reseni krizovych situaci
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Pouceni z krizového vyvoje: Neschopnost sepsat business strategii

Strategie musi byt realna a profesionalné pripravena

Strategii nekdo musi zhodnotit, oponovat, kontrolovat

Strategii musi znat management a zamestnanci, ...
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Strategie musi byt v Case upravovana pro ruizné urovn
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Pouceni z krizového vyvoje — NAVRH OPATRENI

1. NEZAVISLE posouzeni projektu — jiz pfi pFipravé strategie

( banky, nezavisli odbornici a manazefi, finanéni analytici, HKCR )

2. Vyuziti INTERIM MANAGEMENTU

- zodpoveédné rizeni

- popis skutecného stavu spolecnosti

3. Vznik specialni spolecnosti pro financovani restrukturalizaci a REORG.
- okamzita moznost financovani firem v problémech

- vyuziti tollingového financovani vyroby
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Doruceni — vznik spolecnosti pro restrukturalizaci

SMYSL A CiL:

NASTROJE:
FINANCOVANI:
POMOCNA RUKA:
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Pomoc podnikatelum v reseni krizove situace 5
Udrzeni know-how a technicky zdatnych tymu pohromadé

Restrukturalizace, spojeni s dalsi firmou
Reorganizace, zména vlastnickeé struktury

aktualné = soukromi investori
budoucnost = CMRZB + komeréni bankovni instituce

Hospodarska komora CR, stat — MPO, MMR
Inovacni centra



Konci ,,Pouceni z krizového vyvoje” a ted hura do boje !!! BO ...

Za pozornost
a hlavné za zamysleni
dekuje

Tomas "
/.\ omas Pa§trnak
caim WWW.Caim.cz RFT

WWW. rft-trade.cz
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http://www.caim.cz/

