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VPE byla soucdasti velkého strojirenského holdingu a
sestavala z 5 hlavnich divizi

Prrehled podnikani Klicéové udaje — 2015, K¢

= 5 hlavnich divizi a prislusnych priamyslovych odvétvi:

Trzby: 3 300 mil.

= Energetické strojirenstvi — ,, Kotlarna” EBITDA: -180 mil.

Dluh: 1 100 mil.
= QOcelové konstrukce — ,,Mostarna”

Bankovni gar.: 1 500 mil.

= EPC dodavatel — , Velké projekty” Obchodni pohl.: 2 400 mil.

= HARD - lehké a stfedni ocelové konstrukce Zasoby: 1 200 mil.

» Membranové stény — specificky produkt pro

energetiku . .
cca 800 zameéstnancu

= Soucast velkého prumyslového holdingu — Vitkovice (z toho divize Mostarna a
Machinery Group Kotlarna cca 600)
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Kdyz insolvenéni spravce prevzal dispozi¢éni opravnént,
VPE byla v rozkladu a situace byla kriticka

Vychozi situace po prohlaseni konkursu

» Bezprostredni hrozba kolapsu

« Negativni kratkodobé cash flow » nedostatek prostiredkt k vyplaceni mezd za
9/2017

* Neuhrazené pohledavky za majetkovou podstatou
* Neexistoval zadny registr uzavrrenych smluv

« V pripadé okamzitého ukonceni ¢innosti by vznikl zavazek z odstupného
zameéstnancim a dalsi naroky

* Hrozba uplatnéni bankovnich zaruk
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Kratkodobou strategit bylo okamzité snizit provozni
vydaje a vyrobni éasti prodat jako bézici zavod

Zakladni body strategie pro konkurs

Prrevzeti kontroly nad provozem

Zmapovani skuteéného stavu, snizeni provoznich vydaji, striktni rizeni cash flow

Rizeni béZicich Piiprava Posouzeni Administrace
zakazek akcelerovaného moznych prijmu insolven¢niho
M&A rizeni
Komplexni projekty 3 vyrobni divize, Sporné zakazky, Posouzeni vsech
s bankovnimi snaha udrzet nahrady skody, smluv a potvrzeni
zarukami, zameéstnance a smluvni pokuty vybranych,

nedokoncenéa vyroba provoz reportovani
véritelskému vyboru

Maximalizace vynosu pro véritele

Snizeni provoznich nakladii, odvraceni rizika Skod, maximalizace prijmi
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Byly vybrany casti k prodej, pripravena nemeénna
transakcéni dokumentace a prodej) oznamen verejnosti

Perimetr transakce

Soucast
transakce

Mostarna

Kotlarna

Neprodava se

Velké projekty

Membranové
stény

Nevyrobni
strediska

Zajemci méli zajem o kapacity v podobé
vyrobnich aktiv a zaméstnancu

Kazda divize prodavana jako samostatny
bézici zavod, véetné zaméstnancu

Prodavano vSe jak stoji a lezi, bez mozZnosti
meénit perimetr nebo podminky prodeje

Ocenéni provedeno znaleckym posudkem

Prodavané ¢asti nesmi ztratit charakter
zavodu - §2175 obcanského zakoniku

Prodavané céasti zavodu nezahrnovaly:
« Pohledavky — obchodni divody
« Zasoby — pokyn zajisténého véritele
« Bézici zakazky — obchodni divody
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Akcelerované M&A - jeden meésic od podpisu dohody o
mlcéenlivosti k podpisu kupni smlouvy (1/2)
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Procesni Oteviren Dataroom
dopis
schvalen Prohlidky nabizenych aktiv
Dohody o ml¢enlivosti Navrh transakéni | | Transakéni dokumentace Zajemci komentuji
uzavreny se zajemci dokumentace poskytnuta zajemctim | |transakéni dokumentaci

* Procesni dopis se stal zakladni ,,cestovni mapou*.
« Zadné podklady nebyly piipraveny, veskery obsah byl tvoien v pribéhu transakce.

* Navrh transakéni dokumentace byl poskytnut zajemcum k pripominkam a jejich
pripominky byly vyporadany.
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Akcelerované M&A - jeden meésic od podpisu dohody o
mlcéenlivosti k podpisu kupni smlouvy (2/2)
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) ’ ’ Doplnéné Vitézna nabidka Zverejnéni
Zavazné nabidky ) P - potvrzena bi
zavazné nabidky stitelslco b ve sbirce
véritelskym vyborem listin a tim
prrevod
Vyzva k doplnéni Vyhodnoceni Uhrazeni celé vlastnického
zavaznych nabidek zavaznych nabidek kupni ceny prava

« Nabidky byly posouzeny a zajemci byli vyzvani k doplnéni. V doplnénych nabidkach
bylo mozno upravit nabidnutou cenu a opravit formalni nedostatky.

» Nabidky, které nesplnily zavazné podminky byly vylouc¢eny. Ostatni byly porovnany
co do celkového prinosu pro majetkovou podstatu.

* Po schvalené véritelskym vyborem a slozeni celé kupni ceny na icet majetkové
podstaty byla s vitézem podepsana kupni smlouva.

« Zavaznost a vaznost nabidek zajisténa vysokymi smluvnimi pokutami a slozenim
celé kupni ceny pired podpisem smlouvy.
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O dvé nejvétsi divize byl zajem a byly uspésné prodany a
predany, o mensi divizi zajem nebyl

Vysledek prodejniho procesu

O prodej byl zajem — 4 zavazné nabidky na Mostarnu, 7 na Kotlarnu, o na HARD
Nejvyssi nabidku na Mostarnu i Kotlarnu dal stejny subjekt

Kupujici pirevzal obé divize véetné 600 zameéstnancu

Novy vlastnik znovu rozbéhl vyrobu a ziskal nové zakazky

U divize HARD, o kterou nebyl zijem, byla zahajena likvidace
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M&A v tisnit maji sva specifika, ale mohou byt
provedena velmi rychle a bez zasadnich kompromisu

Prredpoklady tspéchu M&A v tisni

Dodrzovat standardni zvyklosti transakci — procesni dopis, elektronicky dataroom,
kvalita dat, transakéni dokumentace

Zahrnout schopné a zkusené ekonomické a pravni poradce — je nezbytna kvalitni
transakéni dokumentace, zohledniujici specificky charakter M&A v tisni

Uzce spolupracovat s insolven¢nim spravcem, véritelskym vyborem a soudem
— intenzivni komunikace zamezi neprijemnym prekvapenim a zrychli cely proces

Dodrzovat vlastni pravidla — terminy a procesy stanovené v procesnich dokumentech
peclivé dodrzovat, neni-li to mozné, dokumenty oficialn€ zménit a znovu zverejnit

Kupni cena je jen ¢ast prinosu — nabidku je treba posuzovat podle celkového prinosu
pro majetkovou podstatu, tzn. véetné usetrenych nakladu

Nejlepsi vysledek z pohledu vériteltt nemusi byt jednoduché vysvétlit Siroké
verejnosti a 1ze ho tcéelové dezinterpretovat
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I pres uspésnou transakci se vSak nakonec spolecénost
zachranit nepodarilo

Vyvoj po dokonceni transakce

« Transakci muze véritel napadnout postupem dle §289 insolven¢niho zakona, k
cemuz zde doSlo ze strany dlouhodobé nepratelského véritele v posledni den lhaty

« Pravni nejistota znemoznila novému vlastniku ziskat dlouhodobé financovani »
ukonceni ¢innosti a zahajeni insolvenc¢niho rizeni s novym vlastnikem

e Soud o zalobé do soucéasnosti nerozhodl
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