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Zden&k Smejkal

Investor a spolumajitel investi¢ni spolec¢nosti M.L. Moran

Absolvent ekonomické fakulty VSB-TU Ostrava a MBA programu Nottingham

Trent University

Podilel se na soucasné podobé upadkového zakona — jeji reorganizacni ¢asti (byl

¢lenem Ministerstva spravedInosti pro rekodifikaci Upadkového préava)
Autor systému tollingového financovani
V rdmci své dlouholeté praxe se podilel napfiklad na zachrané:

Vitkovice, a.s. (r. 2000), z pozice mistopredsedy predstavenstva

zodpovédného za financni restrukturalizaci

Ceskych aerolinii, z pozice ¢lena dozor¢i rady

Technistone, a.s. z pozice CEO a spolumajitele

(M{L{MORAN| 2 Zdenék Smejkal

INVESTMENT COMPANY



Technistone

TechniStone

Pfedni evropsky vyrobce desek z technického kamene s vice nez 20-ti letou

historii
Uziti produktu: kuchynské pracovni desky, interiérové obklady, dlazba,
HQ: Hradec Kralové

designové fasady

Trzby: + 1mld. CZK, zakaznici z vice nez 75-ti zemi svéta

Pocet zaméstnanci: cca 250
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Technistone

KRIZE
2008

Vstup
[M]L[MORAN]
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733 162

CAGR 23,4 %

487 250
112 624

-80 000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 FC

BN EBITDA === Triby

(M[L|MORAN 4 Zden&k Smejkal

INVESTMENT COMPANY



Proc jsou nékteré firmy Uspésné a jiné ne?

1990 - 2000

VYROBA

Koncentrace na vyrobu

2000 - 2010

FINANCE

Koncentrace na financni fizeni

MILIMORAN

INVESTMENT COMPANY

2010 - 2020

TAKTIKA

Koncentrace na vykonnost

Vyrobek
&
Uspora nakladi

2020 ->

STRATEGIE

Koncentrace na marzi

Produkt
&
Produktivita
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... Technistone 1 290 000

KRIZE ( )
2008 CAGR 17,8 %

AN

Vstup
[M]L[MORAN]
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733 162

245 000

112 624
410 000
10 wo w 111

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 FC

BN EBITDA === Triby
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1. predpoklad uspéchu: STRATEGIE

Vitézna strategie je ODPOVED NA OTAZKU:

ODKUD VAM PUJDOU TRZBY A MARZE, PROC A S JAKYM RIZIKEM?
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Apple v 2. pol. 90. let (APPL)

Navrat
Stevea Jobse

1996 1997 1998 1999
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2. predpoklad uspgchu: MANAGEMENT, ktery realizuje strategii

Management musi délat DVE VECI:

STRATEGII A REALIZACI STRATEGIE
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Zdenék Smejkal st.
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3. predpoklad uspéchu: PROSTREDKY pro realizaci strategie

Pro realizaci strategie jsou NUTNE:

PROSTREDKY
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Predpoklady pro uspéch firmy

© sTrATEGEE

Odkud nam pajdou trzby a marzZe, proc a s jakym rizikem?

a MANAGEMENT, ktery realizuje strategii

Strategie a realizace strategie

a PROSTREDKY pro realizaci strategie
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DEKUJI ZA POZORNOST
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Firmy neumiraji na Spatné hospodarské vysledky, ale na nedostatek penéz

® Krize strategie

® Krize likvidity
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Strategie

Strategie

- VEN -

Strategie

- DOVNITR -

TechniStone’

Product: Quick follower
Price: Skoda Superb
Place: Vlastni pobockova sit

Promotion: Vlastni brand

Digitalizace vyroby

P: Best of the best
P: ,,Co zakaznik snese”
P: Pfima distribuce

P: 1 prezentace

Interni R&D x externi vyroba
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15

RYANAIR

P: Low cost letenka

P: Levna letenka + marze na sluzbach
P: Vlastni web

P: CEO

Jeden typ letadel
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