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Limity Rastu a Insolvence podnikti zaznélo na 7. rocniku Restrukturaliza¢niho
fora, kterého se pod hlavickou TMA zucastnilo 250 spic¢ek v oboru.
TMA tento rok slavi 10. vyroci zalozeni

/Praha - 7. listopadu 2018/ Pres 250 profesionalli z oblasti restrukturalizaci, insolvenci a
reseni firemnich krizi se 6. listopadu zucastnilo konference Restrukturalizacni forum 2018.
Na setkani poradaném Turnaround Management Association CR se vénovali predevsim

7w o

debaté o tom, co v sou€asnosti firmam brani v rychlejSim rastu. Za ucasti bankéri,
advokatt, poradct, insolvenénich spravcu éi interim manazera se tak v budové CNB zivé
diskutovalo o stavajici situaci na trhu prace, nastupnictvi v malych a stirednich firmach €i o
tom, jak se pripravit na prichod dalSi krize.

.Faktorem Uspésné restrukturalizace firmy, kde je ve vedeni vlastnik, je v 80% v novém managementu. Pokud firma
skonéi v insolvenci, po jejim ukond&eni zdstane plivodnimu vlastnikovi pouze v 10% pFipadd. Sance udrzeni vlastnika
ve firmé vyrazné rostou, pokud reaguje v€as. Nyni jsme v situaci, kdyZ jsme v nasi ekonomice dosahli maxima.
Limitujici faktory pro dalSi rast jsou v nesmysiném pfetahovani a pfeplaceni lidi v kombinaci s jejich nedostatkem,”
uved! Petr Smutny, predseda TMA CR a partner v oddéleni restrukturalizaci poradenské spoleénosti PwC CR
v ramci regionu stredni a vychodni Evropy a dodava: ,Jsem rad, Ze se nam i letos podafilo propojit ¢isté odborna
témata a pripadové studie s $ir§im spoleéenskym a ekonomickym kontextem. U&astnici Restrukturalizaéniho féra si
tak mohli vymeénit své zkuSenosti z obdobi hospodarské krize, jejihoz navratu se nyni ¢im dal vice lidi boji, a pohovofit
o tom, co udélat pro rust jejich byznysu az obdobi ristu skonéi.”

Uvodni panelova diskuze, které se kromé& Smutného zugastnil také psycholog Marek Navratil, spolumaijitel spole&nosti
PP&T Milan Benék a spolumajitel PR PA RT NE RS Radim Pafrik, byla vénovana psychologickému hledisku plsobeni
vlastnika ve vedeni firmy. ,Vlastnik u nastupce o&ekava vlastnosti, jako jsou pracovitost, zodpovédnost Eestnost,”
uvadi psycholog Navratil a dodava: ,Bohuzel ve vice 53% pfipadl ale hleda sv(j klon.*

-Pokud vlastnik, pfesto Ze instaluje management, nepfeda vedeni firmy novému tymu, ma to devastacni GcCinek,”
komentuje Radim Pafik, spolumajitel PR PA RT NE RS.

V dalSim tématu dopoledniho programu fora sdilel své zkuSenosti s vyménou generaci ve firmé zakladatel Ceského
vyrobce plastovych oken Sulko Libor Suchanek, pravni hledisko nastupnictvi ve firmé doplnil Stanislav Servus

z advokatni kancelafe AK Dvofak Haager & Partners. Moderatorem panelu byl Daniel Hfibal ze spole¢nosti Tarpan
Managers.

Hlavni ekonom Komeréni banky Jan Vejmélek nasledné piedstavil makroekonomickou prognézu Ceské republiky na
nasledujici mésice a roky, podle které by dalSi recese méla pfijit do roku 2020.

O tom, jak se pfipravit na propad ekonomiky, mluvili v dal$im tematickém bloku zastupci Ceské asociace interim
managementu (CAIM) lva Hovadova, Tomas Pastriak a Petr Karasek. Pouceni z pfipadd podnikd, které neustaly
minulou krizi spolu s nimi komentoval i Zden&k Smejkal, krizovy manazer M.L. Moran. "Ukazuije se, Ze velkym
problémem malych a stfednich firem v CR je absence strategie nebo nereaina strategie," shrnul Petr Karasek,
mistopredseda CAIM.
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Pfipadova studie zamé&fena na prodej firmy v konkurzu byla tentokrat vénovana strojirenskému podniku Vitkovice
Engineering Power. Podrobnosti o padu firmy z impéria miliardafe Jana Svétlika U¢astnikum Restrukturalizacniho fora
priblizil zastupce poradenské spole¢nosti PwC Radim Skarpa.

Dalsi informace z praxe pfinesl tym FeSitelt z Vysoké Skoly ekonomické ve slozeni Tereza Vorackova, Alexandr
Potucek a Filip Sykora. Jejich vyherni seminarni prace na téma ,Analyza pfedbalenych reorganizaci 2008 az 2017
ziskala Cenu TMA 2018, a autofi dostali prostor svoji praci podrobnéji predstavit. ,Skvélé je Ze studenti, nova krev do
oboru méli moznost prezentovat vysledky vlastniho vyzkumu pfed nejlepSimi profesionaly z oboru,” uvadi Jaroslav
Schénfeld, élen védecké rady Centra restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka pfi VSE. Nejen tuto ¢ast
konference mélo moznost v publiku sledovat dalSich dvacet studentld Vysoké Skoly ekonomické, ktefi méli diky
partnerstvi TMA CR s Podnikohospodafskou fakultou VSE vstup na Restrukturalizaéni férum zdarma.

Odpoledni program pokracoval tématem, které je aktualni pro &im dal vice malych i velkych firem v Cesku. O
nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil mluvili Jan Bubenik headhunter z Bubenik Partners, Lubomir Civin, ekonom,
Jan Lat z firmy Bene$ a Lat a moderator panelu Luka$ Mikeska ze spole¢nosti Silverline Capital.

Zavér moderovaného programu byl pod taktovkou Jana Maska a Oldficha Rehacka z Administrace insolvenci
vénovan odborné debaté o atypickych formach vykonu funkce insolvenéniho spravce. Reé byla mimo jiné o spravé
majetku, hmotné pravnim opatrovnictvi ¢i zajisténi v ramci trestniho fizeni. V neformalni diskuzi nad sklenkou vina pak
Ucastnici Restrukturalizaéniho féra pokracovali ve sdileni zkuSenosti a znalosti v fadé dalSich oblasti.

Diky medialnim partneriim konference, kterymi letos byli internetovy zpravodajsky portal iHNed.cz, tydenik Ekonom,
ekonomicky denik E15 a odborny mési¢nik Moderni fizeni, se podafilo pfiblizit t¢tmata spojena s restrukturalizacemi a
insolvencemi také SirSi odborné vefejnosti, a pfispét tak k vétSimu obecnému povédomi o Turnaround Managementu.

»,Celkovy pocet 250 Ucastnik( nam potvrzuje aktualnost této problematiky i v dobé ekonomického boomu,* Fekl
zavérem predseda TMA CR a partner v oddéleni podnikovych financi a restrukturalizaci poradenske spolecnosti PwC
CR Petr Smutny a pfipojil pozvani na 8. ro¢nik Restrukturalizacniho fora TMA, ktery se uskute¢ni na podzim 2019.

O TMA

Turnaround Management Association Global je neziskovou organizaci sdruzujici odborniky v oblasti restrukturalizaci a
insolvenci. Slouzi jako mezioborova platforma pro spolupraci a sdileni znalosti a zkuSenosti. Byla zaloZzena v roce
1988 se sidlem v Chicagu. V sou€asnosti ma vice nez 9 000 ¢lenl ve 49 pobockach po celém svété. Vice informaci o
Turnaround Management Association naleznete na www.turnaround.org ¢i na www.tma-europe.org. Informace o
Ceské pobocce naleznete na www.turnaround.cz.

Kontakty pro média:
PR PA RT NE RS | Roman Pafik | rp@prpartners.cz | +420 777 236 267
Ludmila Barborkova, Tajemnice TMA CR, z.s.,+420 602 257 045
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