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• E x p o r t n í  ú vě r  n a  f i n a n co ván í  d o d á vk y t e c h n o l o g i ck ého  

z a ř í z en í  c i h e l n y n a  U k r a j i ně  z  r o k u  2 0 0 7 ;

• D o d á vk a  z a ř í z en í  b yl a  z r e a l i z o ván a  d o  r o k u  2 0 1 0 ;  

• C e l k o vá  h o d n o t a  i n ve s t i ce  c c a  1 8 , 5  m i l  E U R  z  t o h o  ú vě r  

č i n i l  p ř i b l i ž ně  8 2 %;

• Z a j i š těn í  – p o z e m ky,  vý r o b n í  h a l y,  d o d a n é  z a ř í z en í ;

• P ř e d p o k l ád an á  d o b a  s p l á cen í  2 0 1 0  – 2 0 1 6  – 1 2  s p l á t ek ;

• D l u ž n í k  s e  d o s t a l  o k a m ž i tě  d o  d e f a u l tu  a  s p l a t i l  p o u z e  

0 , 3 5  m i l .  E UR;

• V ý vo z c e :  č e s k á  s t r o j í r ens ká  s p o l eč no st ;

• V ě ř i t e l :  č e s k á  b a n k a .

ÚVĚR A DODÁVKA:



• 2 0 1 2  – p o d á n í  ž a l o b y n a  z a p l ac en í  u  R S  v  P r a z e  – u z n á n í  

r o z h o dč í ho  n á l e z u  n a  U k r a j i ně  - 2 0 1 5 ;  

• V  m e z i do b í  - d l u ž n í k  n a  s e b e  p o d a l  i n s o l ven čn í  n á vr h  s  

c í l em  o d k o u p i t  m a j e t ek  z a  p o d h o d n oc eno u c e n u  ve  

z m a n i pu l o van é  a u k c i ;

• B yl o  z j i š těn o ,  ž e  s e  d l u ž n í k  p o k u s i l  z n e p l a tn i t  z á s ta vu  

b u d o vy c i h e l n y.

SOUDNÍ ŘEŠENÍ A INSOLVENCE:



• E G AP i n i c i o va l  v  r o c e  2 0 1 5  z m ě n u  p r á vn í h o  z a s t o u p e n í  n a  

U k r a j i n ě .

• I n s o l ve n č n í  n á vr h  p o d a n ý  d l u ž n í k e m  b y l  p o z a s t a ve n  d o  

d o b y n e ž  b a n k a  n a b u d e  z a s t a ve n ý  m a j e t e k .

• Z á s t a va  b u d o v y  c i h e l n y  ve  p r o s p ě c h  b a n k y  b y l a  p o t v r z e n a  

s o u d n í  c e s t o u .

• 2 5 . 1 2 . 2 0 1 5  b a n k a  n a b y l a  d o  v l a s t n i c t v í  ve š k e r ý  z a s t a v e n ý  

m o v i t ý  i  n e m o v i t ý  m a j e t e k  p r o s t ř e d n i c t v í m  u p l a t n ě n í  

i n s t i t u t u  „ p r o p a d n é  z á s t a vy“ .  

• B yl o  r o z h o d n u t o  c o  n e j d ř í ve  p r o d a t  c i h e l n u  ve  ve ř e j n é m  

vý b ě r o vé m  ř í z e n í ( p o u z e  n o vý  m a j i t e l  j e  s c h o p e n  s vů j  

m a j e t e k  o c h r á n i t  p r o t i  a g r e s i vn í m  k r o k ů m  d l u ž n í k a ) .

ZMĚNA STRATEGIE:



• N e p ř á t e l s k é  k r o k y  z e  s t r a n y  p ů v o d n í h o  v l a s t n í k a :

➢ P ů v o d n í  v l a s t n í k  p o d a l  n ě k o l i k  ž a l o b  p r o t i  p l a t n o s t i  z á s t a v,  

p r o t i  p ř e v z e t í  v l a s t n i c t v í  j a k o ž  i  d a l š í  ž a l o b y  r o z p o r u j í c í  

n á r o k y  b a n k y.

• N á k l a d y  a  r i z i k a  s p o j e n á  s  v l a s t n i c t v í m  c i h e l n y :  

➢ S p r á v a  b u d o v y,  m é d i a ,  o s t r a h a ,  ú d r ž b a ,  p o j i š t ě n í  a t d .

• N á k l a d y  n a  p r á v n í  z a s t o u p e n í  a  o r g a n i z a c i  p r o d e j e :

➢ S o u d n í  p o p l a t k y,  p a l m á r e ,  o c e n ě n í ,  t e c h n i c k ý  a u d i t ,  o r g a n i z a c e  

p r o d e j e ,  d a ň o v ý  a u d i t  a p o d .

• D a ň o v é  d o p a d y :

➢ P ř i h l á š e n í  d a ň o v é h o  n e r e z i d e n t a  U k r a j i n y  k  p l a t b ě  d a n ě  z  

n e m o v i t o s t í  a  z  p r o d e j e .

• K o o r d i n a c e  k r o k ů  s  b a n k o u :

➢ J e l i k o ž  b y l o  p ř e v z e t í  ( p o s t o u p e n í )  p o h l e d á v k y  n a  E G AP  v  

p r o b í h a j í c í m  s o u d n í m  p r o c e s u  r i z i k o v é  a  z á r o v e ň  p ř e v z e t í  

m a j e t k u  b y  b y l o  s p o j e n é  s  d o d a t e č n ý m i  d a ň o v ý m i  n á k l a d y,  b y l a  

v  2 0 1 7  u z a v ř e n a  p ř í k a z n í  s m l o u v a ,  n a  z á k l a d ě  k t e r é  E G AP  

p ř e v z a l  o d p o v ě d n o s t  z a  v e š k e r é  k r o k y  p ř i  v y m á h á n í  

p o h l e d á v k y.  

RIZIKA:



C í l e :   

• Z a s t a v i t  ž a l o b y  z e  s t r a n y  d l u ž n í k a .

• Z a j i s t i t  n á j e m n í  s m l o u v u  n a  h l i n i š t ě  a  l i c e n c i  n a  t ě ž b u  p r o  

n o v é h o  n a b y v a t e l e .

• Vy k o u p i t  m a j e t e k  d l u ž n í k a  ( v z d u c h o t e c h n i k a ,  p á s o v é  

d o p r a v n í k y  a t d . )  

K r o k y :

• B y l a  s t a n o v e n a  m a x i m á l n í  v ý š e  o d m ě n y  AK  a  h r a z e n y  h o d i n o v é  

s a z b y.

• B y l  p o d á n  n á v r h  n a  p r o h l á š e n í  k o n k u r z u  n a  m a j e t e k  b ý v a l é h o  

v l a s t n í k a  c i h e l n y.

• K o n k u r z  p r o b ě h l  a  o s o b a  v l a s t n í k a  b y l a  p r á v n ě  z l i k v i d o v á n a .   

• B y l y  u k o n č e n y  v e š k e r é  s o u d n í  s p o r y  i n i c i o v a n é  p ů v o d n í m  

v l a s t n í k e m .

• V š e  p r o b ě h l o  v  r o z m e z í  2 0 1 7  – 2 0 1 9 .

PRÁVNÍ KROKY:



1 . P ř e d p o k l a d e m  ú s p ě c h u  b y l o ,  a b y  z a  v š e c h n y  č á s t i  ř e š e n í  

o d p o v í d a l  j e d e n  s u b j e k t .

2 . AK  t u d í ž  ř e š i l a  n e j e n  p r á v n í  s t r á n k u  p ř í p a d u ,  a l e  i  o t á z k y  

t ý k a j í c í  s e  m a j e t k u  ( p r o d e j ,  s p r á v u ,  d a ň o v o u  p r o b l e m a t i k u )  

p r i m á r n ě  n a  b á z i  „ s u c c e s s f e e “ .

3 . Vy t v o ř e n í  e x p e r t n í h o  t ý m u  v e d e n é h o  k r i z o v ý m  m a n a ž e r e m ,  

e x p e r t e m  n a  ř í z e n í  v ý r o b n í c h  s p o l e č n o s t í ,  s  c í l e m  z á v o d  

s p r a v o v a t ,  p ř i p r a v i t  k  p r o d e j i  a  j e d n a t  s e  z á j e m c i .

4 . Č l e n o v é  t ý m u  – C h i e f  m e c h a n i c a l  e n g i n e e r ,  C h i e f  p o w e r  

e n g i n e e r ,  H e a d  o f  t h e  I T  a n d  a u t o m a t i c c o n t r o l  d e p a r t m e n t ,  

H e a d  o f  t h e  L a b o r a t o r y,  M i n e  s u r v e y o r  /  q u a r r y e n g i n e e r.

5 . Z í s k á n í  p ů v o d n í  p r o j e k t o v é  d o k u m e n t a c e  o d  p r o j e k t a n t a .     

6 . O b n o v a  I T  s y s t é m u  a  r e s t a r t o v á n í  r o b o t i c k ý c h  m e c h a n i s m ů .

7 . Te c h n i c k á  p r o v ě r k a  v š e c h  č á s t í  z a ř í z e n í  a  p e c e .

8 . Te c h n i c k á  z p r á v a  o  s t a v u  c i h e l n y.

9 . Ú k l i d  z á v o d u ,  z a j i š t ě n í  n e j n u t n ě j š í  ú d r ž b y  o b j e k t u  a  o c h r a n y  

z a ř í z e n í  p r o t i  p o š k o z e n í .  

PŘÍPRAVA PRODEJE CIHELNY:



1 0 . Z a j i š t ě n í  o s t r a h y  m a j e t k u  n a  b á z i  m ě s í č n í  o d m ě n y.

1 1 . N a v á z á n í  v z t a h ů  s  m í s t n í m i  a u t o r i t a m i  a  p o l i c e j n í m i  o r g á n y.

1 2 . V ý p i s  z  k a t a s t r u  p r o  ú č e l y  b u d o u c í  s m l o u v y  a  d a n ě  z  

n e m o v i t o s t i .

1 3 . N á j e m n í  s m l o u v a  n a  n a l e z i š t ě  h l í n y  a  l i c e n c e  k  t ě ž b ě  h l í n y.

1 4 . R e g i s t r a c e  b a n k y  j a k o  d a ň o v é h o  s u b j e k t u  a  ú h r a d a  d a n ě .

1 5 . N o v é  o c e n ě n í  m a j e t k u  p ř i p r a v e n é h o  k  p r o d e j i .

1 6 . P o d m í n k y  a  p o d p i s  s m l o u v y  s  p r o v o z o v a t e l e m  d r a ž e b n í h o  

p o r t á l u  S E TAM .  

1 7 . Vy t v o ř e n í  D ATA R O O M  p r o  d u e d i l i g e n c e  p o t e n c i á l n í c h  

z á j e m c ů .  

1 8 . P ř í p r a v a  b u d o u c í  s m l o u v y  n á k u p - p r o d e j  m a j e t k u .

1 9 . Z p r a c o v á n í  f i l m o v é  a  f o t o g r a f i c k é  d o k u m e n t a c e  a  v y t v o ř e n í  

p r e z e n t a c e .

2 0 . M a r k e t i n g o v á  k a m p a ň  z a m ě ř e n á  n a  p o t e n c i á l n í  k u p u j í c í .

2 1 . P r o b ě h l o  p ř i b l i ž n ě  1 5  n á v š t ě v  z á v o d u  a  v í c e  n e ž  5 0  d a l š í c h  

j e d n á n í  s  p o t e n c i á l n í m i  z á j e m c i .

PŘÍPRAVA… (pokračování):



Re a l i za ce  m a j e t ku  v  k onk urzn ím ř í z e n í :

• M a j e tek ,  j e h o  s p r á va  a  n á k l ad y b y s e  d o s t a l y m i m o  

k o n t r o l u  b a n k y ( r i z i ko  r o z k r ade n í ,  p o š k o z en í ) .

• V l i v  b a n k y n a  p r o d e j n í  p r o c e s  b y s e  p o d s t a tně  s n í ž i l  

( n í z ká  c e n a ,  z d l o u ha vý  a  n e p r ů h l ed ný  p r o d e j ) .

• P ř í l i š  l á k a vé  s ous to  p r o  d l už n íka  ( k o r upčn í  j e dná n í ,  

d a l š í  e s k a l ace  s o u d n í ch  s p o r ů ) .  

VARIANTNÍ PLÁN POSTUPU:



• O d  ú n o r a  2 0 1 8  b y l  z a h á j e n  p r o d e j  s  v y v o l á v a c í  c e n o u  8 , 1  m i l .  

E U R .

• Z p ů s o b :  Ve ř e j n á  a u k c e .

• Au k č n í  p o r t á l :  S E TAM .  

• P r o b ě h l o  n ě k o l i k  a u k c í  b e z  z á j e m c ů .   

• Z a č á t k e m  1 0 . 2 0 1 8  b y l a  v  a u k c i  c i h e l n a  v y d r a ž e n a  z a  5 , 2  m i l .  

E U R .

• V í t ě z  p o d e p s a l  s m l o u v u  a  z a p l a t i l  z á l o h u  v e  v ý š i  0 , 5  m i l .  E U R  v  

11 . 2 0 1 8 .

• B a n k a  p r o v e d l a  AM L  p r o v ě r k u .

• 1 2 . 2 0 1 8  p r o d e j  s c h v á l i l  a n t i m o n o p o l n í  ú ř a d  U A.

• 0 1 . 2 0 1 9  b y l a  d o p l a c e n a  k u p n í  c e n a .

• 0 4 . 2 0 1 9  d o š l o  k  p r o d e j i  p o h l e d á v k y  z a  s y m b o l i c k o u  c e n u .

• 0 5 . 2 0 1 9  b y l  z l i k v i d o v á n  d l u ž n í k  a  n o v ý  m a j i t e l  o d k o u p i l  

m a j e t e k  d l u ž n í k a .

• B e z p r o s t ř e d n ě  p o  k o u p i  c i h e l n y  m a j i t e l  o b n o v i l  v ý r o b u .

PRODEJ CIHELNY:



Z á k l ad y ú s p ě c hu :

• M o t i vo van ý  m í s t n í  p a r t n er  - z a  vš e c h n y č á s t i  „ r e c ove r y

p u z z l e“  b y m ě l  i d e á l ně  n é s t  o d p o vě d no st  j e d e n  s u b j ek t  

m o t i vo va ný  „ s u c c ess f e e “ z k o n e č né  č á s t ky.  

• K o n t r o l a  n á k l a dů  – n a  vš e c h n y b u d o u c í  n á k l a dy s i  

d o m l u v t e  c a p .  Z o h l e dn ěte  vyn a l o ž e n é  n á k l ad y v  

k a l k u l ac i  „ s u c eces s f e e “ .

• V ý b o r n á  t e c h n i cká  p ř í p r ava  - b e z  t e c h n i cké  p o d p o r y 

t ý m u  s pe c ia l i s t ů  bude  k one č ný  vý nos  z k l am án ím .

• H o d n ě  č a s u  a  ú s i l í  - k a ž d ý  ve l k ý  „ D E AL “  s i  m u s í te  

o d p r a co va t .

• K r e a t i v i t a  - p ř i  p o u ž i t í  b ě ž n ých  p o s t u pů  n e z í s ká te  

n i c  =  2  k o p ě j ky.

POUČENÍ A ZKUŠENOSTI:



Bě ž ný m  a r i t m et i ck ým  z hodnoce ním  č á s t ky původn í ho  

d l u h u  a  s u m y z í s ka né  z p e n ě ž en í m s e  m í r a  vym o ž e n í  m í r n ě  

n a d  3 0 % m ů ž e  z d á t  r e l a t i vn ě  n í z k ou .

P o k u d  a l e  ve z m e t e  v  ú va h u  f a k t o r y č a s u ,  vn ě j š í ho  

p r o s t ř e d í  ( U k r a j i n a  j e  s t á l e  ve  vá l c e ) ,  s t a vu  l e g i s l a t i vy,  

k t e r á  z a h r a n i č n í m  i n ve s to r ů m  p ř í l i š  n e n a d r ž u j e ,  a  d á l e  

pr ům ě r né  vý nos y z  úvě r ový ch  de f a u l tů  v  z e m í c h  bý va l é ho  

S S S R ,  t a k  s e  j e d n á  o  n e s k u te čný  vý s l ed ek .

D í k y z m ě n ě  s t r a t eg i e  vym á h á n í ,  k e  k t e r é  d o š l o  v  r o c e  

2 0 1 5 ,  k d y b yl y z á s t avy n e m o v i t ého  m a j e tk u  n e p l a tné  a  

p ů vo d n í  m a j i t e l  m ě l  p ř i p r ave né  s c h é m a  n a  o v l á d n u t í  

c i h e l ny,  a n i ž  b y z a  n í  c o k o l i v  u h r a d i l ,  s e  vš e  p o d a ř i l o  

u s k u t ečn i t  v  r o z m e z í  4  l e t .

ZÁVĚR:
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14

OTÁZKY?
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DĚKUJEME ZA 
POZORNOST…


