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Kontext

* Predmet ,Due Diligence” v ramci vedlejsSi
specializace Turnaround Management na VSE

* Prednasky v prubéhu semestru a hosté
* Propojeni teorie s praxi

* Semestralni prace s realnymi daty



Semestralni prace

* Vyrobni firma v insolvenci

* Data za roky 2013 — 2016

* Zahajen proces reorganizace, financni plan
* Moznost vstupu strategickeho investora

®* Obchodni, provozni, financni DD a ohodnoceni
podniku



Obchodni a provozni DD
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Trh a konkurence: CZ-NACE 24.5 Slévarenstvi

Hlavni je slévarenstvi

AAAAAAAAAAAAAA

Celkové trzby odvetvi
Rok 2014 2015 2016
Celkové trzby 185 977 855 tis. K€ 194 475 130 tis. K€ 196 043 774 tis. KC

Pocet podnikl v odvétvi

899
661 658 612
- . . - . -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Slévarenstvi ve fazi nasyceni: Snizujici se ziskovost a zvySena mira vertikalni integrace



Financni DD

Vykaz zisku a ztraty XI1.2013 Xl1l.2014 Xll.2015 X1.2016
Trzby za vlastni vyrobky 365173659 388605229 358100261 295644 790
Trzby z prodeje sluZeb 9 690 574 8 753 596 7 836 389 7 275 838
Trzby celkem 374 864 233 397 358825 365936650 302920628
Spotieba materialu (166 409 493) (165592 179) (154 412 217) (111070 118)
Spotfeba energii (49 556 999) (44 887 221) (43 106668) (30516 256)
Sluzby (55947 853) (53 248277) (50071923) (47 467 388)
Osobni naklady (124 015 163) (133 155 840) (129 266 708) (100 563 607)
Ostatni provozni vynosy/(naklady) 2 985 836 6 918 377 (13 279 457) 5128 520
Zména stavu nedokonéené vyroby (961 370) 4 648 592 (2 018 505) (9042 032)
Zména stavu vyrobku (3 515 519) 607 725 (3 103 281) 178 398
EBITDA (22 556 328) 12650002 (29 322 109) 9 568 145
Aktivace DLHM 496 230 - - 1727 352
Aktivace materialu a zbozi 236 139 71 100 191 308 21 000
Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 14 025 - - -
Odpisy majetku (8 579 880) (9 265 101) (9 146 661) (74 295 340)
Finanéni vynosy/(naklady) (3 304 856) (4 720 910) (3 829 630) (3 757 064)

Cisty zisk/(ztrata) (33 694 671) (1264 909) (42 107 092) (66 735 907)




Financni DD

X1.2016
NWC XI11.2013 Xl1l.2014 XIl.2015 X1.2016  (upravené)*
Zasoby 34 175715 43 288 467 31670699 25 683 623 25 683 623
Pohledavky z obchodnich vztahu 57 828 372 63 837 933 36 281 998 70 295 180 70 295 180
Pohledavky za zaméstnanci (202 197) (502 896) 0 92 164 92 164
Kratkodobé poskytnuté zalohy 25 478 687 325 3739577 2 665 252 2 665 252
Dohadné uéty aktivni (0) 300 000 0 - -
Jiné pohledavky 1 668 549 1623 419 204 708 200 543 200 543
Zavazky z obchodnich vztahu (99 168 436) (118 787 545) (104 290 494) (111 302 670) (13 004 951)
Zavazky vicéi zaméstnancum (5 539 756) (5 904 644) (5626 011) (5131 219) (5131 219)
Zuctovani s insitucemi socialniho zabezpeceni a
zdravotniho poijisténi (14 282 238) (12095 347) (21537 498) (17 837 199) -
Ostatni zavazky ke spole¢nikim a élenum druzstva - - (1316 201) (1 316 201) (201)
Pfijaté provozni zalohy - (0) (315 216) (331 127) (16 127)
Dohadné uéty pasivni (53 071) (0) (3119 774) (4 459 242) (4 459 242)
Jiné zavazky (1 266 267) (1 454 189) (1614 292) (1 798 498) (1 798 498)
Cisty pracovni kapital (26 813 852) (29 007 476) (65922 502) (43 239394) 74 526 524



Oceneéni

OPT STR KON
HODNOTA brutto 101 084 93 985 86512
uroceny CK k datu ocenénl 70 195 70 1495 70195
HODNOTA netto 30 889 23790 16 317
provozné nepotiebny majetek | 35 649 35 649 35649
vyslednd hodnota podniku 66 538 9 439 51 966

Navrhovana kupni cena: 52 000 000 K¢

e Strukturatransakce:

o Koupé 100% podilu na SPV - vklad akvizice

o 85 % kupni ceny uhrazeno pfri realizaci akvizice

o 15 % ceny uhrazeno v roce 2020 na zakladé auditované

vykonnosti EL za rok 2019
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