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Restrukturalizacni forum: COVID nemél na vétsinu firem drtivy dopad.
Nové nebezpecdi predstavuji ceny energii a Green Deal.

Praha, 4. listopadu 2021 - V tatery 2. listopadu probéhl 9. rocnik Restrukturalizac¢niho fora organizovany
asociaci TMA CR. Vé&noval se problematice fungovani a financovani firem v obdobi pandemie, dopadu
vladnich opatfeni na ekonomiku i nejnovéjsi restrukturalizacni legislativé. V Givodu se ¢len spravni rady
TMA CR - Miroslav Singer - vyjadfil k vlivim inflace i cenam energii, jejichz dopad na ekonomiku maze
znamenat ohroZeni existence fady firem. Pfitomni zastupci ¢eskych bank se rovnéz pozitivné vyjadrili

k dopadu vladnich covidovych programii. Upozornili vsak na rizika spojena s jejich ukoncenim i na

vyuZivani postcovidovych nastrojti ze strany dlouhodobé ziskovych firem.

V tvodni ,makroekonomické" prezentaci shrnul postaveni ceské ekonomiky v rdmci EU Miroslav Singer, ¢len
spravni rady TMA CR a hlavni ekonom Generali CEE Holdingu. Mimo jiné zdGraznil skute¢nost, 7e ¢eska
ekonomika vstoupila do pandemie na vrcholu konjunktury, tedy s ,pfehrfatim“ pracovniho trhu. Poukazal na
dvé problematické oblasti pro budouci vyvoj - problematiku inflacniho ocekavani tdhnouci ceny energii, a
nedostatek zdrojl i rlst cen zboZi a sluzeb. Upozornil, Ze inflace neni pouze postcovidovy jev a Ize ocekavat
prenos cen z firem na zakazniky i poZadavek na kratsi navratnost investic.

Miroslav Singer rovnéz upozornil, Ze ceny energii nejsou na svych novodobych maximech z let 2008 a Ize
ocekavat, Ze jesté porostou. Rovnéz zminil i geopoliticky presah aktualni energetické politiky Evropské unie.
»Napriklad EU oznacila zemni plyn za Cisty energeticky zdroj. Ovsem nejvétsi kontinentdini zdroj zemniho
plynu se nachdzi' v Nizozemi, a ten si sami Holandané zakdzali tézit. Bohuzel, kdyzZ se v EU takto rozhodneme
pro Cistou energii, znamend to zdvislost na ruskych plynovodech,“ pronesl Singer.

Covidové programy pomohly, ale pozor na jejich konec...

Poté zastupci ¢eskych bank - Jifina Mevaldova (Sberbank), Pavel Prochazka (Komeréni banka, ¢len TMA CR),
Jaroslav Schénfeld (VSE, Ceska spofitelna, ¢len TMA CR) a Jan Vitacek (CSOB) - pozitivné hodnotili vliv
covidovych programd. Ty z jejich pohledu predstavovaly zasadni nastroj, ktery ovlivnil ochotu bank
poskytovat nové Gvéry a financovani klientlim v dobé krize. Jan Vitacek ovsem v zavéru upozornil na riziko po
skonceni Ulev a programu, kdy nékterym klientlim hrozi, Ze bez dalsi garance nebudou banky ochotny
poskytovat Gvéry za stavajicich podminek. Apeloval na firmy, aby se na tento okamzik pFipravily, vytvarely si
rezervy a pfipadné jiz zacaly jednat s véfiteli o naslednych krocich. Rovnéz zminil potfebu vzniku novych
postcovidovych program( a posuzovani Zadatel(. ,Nevidim prinos v tom, aby programy cerpaly napriklad
subjekty, které z ceské ekonomiky odvedly zahranicnim akciondftim za 2 roky pres 60 miliard korun. Na
pripadnou pomoc takovym subjektiim bychom méli hledat jin€ ndstroje,” uvedl Vitacek.

Pfimo financovani dle programu COVID Plus se vénovali ve svém prispévku Karel Bure$ (CORPIN, TMA),
Marek Dlouhy (EGAP) a Radek Hrdli¢ka (Unicredit Bank).

Dopoledni blok zakoncily prezentace t¥i pfipad( - konkurzni prodej SKD Bojkovice béhem pandemie, financ¢ni
restrukturalizace Smartwings feSena mimosoudné a provoz podniku UniControls v konkurzu a maximalizace
uspokojeni vériteld.

Nova legislativa urychli restrukturalizace a predejde insolvencim

Odpoledni panelova diskuse na téma ceska implementace restrukturalizacni smérnice EU 2019/1023 v
pohledu z CR a SR pfinesla unikatni pohled o¢ima jak zastupct statni spravy, kterou reprezentovali Ondfej
Zezulka (Ministerstvo spravedinosti CR) a Martin Maliar (Ministerstvo spravedinosti SR), tak externich
konzultantd Tomase Richtera (JSK, ¢len TMA CR) a Radovana Paly (Taylor Wessing, poradce Prezidentky
Slovenskeé republiky). Pohled insolvenéniho spravce doplnil Lee Louda (¢len TMA CR).
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Panelisté ocenili modularnost ceského navrhu, ktery predstavuje podklad pro jednani na Fadé Urovni a pfinasi
sadu preventivnich nastroju pro reseni ekonomickych probléma firem. V ¢eském navrhu nema preventivni
restrukturalizace charakter soudniho procesu a soud do ni vstupuje pouze v presné vymezenych pripadech.

U¢astnici panelu rovné? vyzdvihli nastaveni vstupnich parametr( subjekt( vstupujicich do preventivni
restrukturalizace i novy preventivni nastroj Systém vcasnych varovnych signald. Ten vyvinula Vysoka skola
ekonomicka v Praze a oceni ji predevsim mali a stfedni podnikatelé, za které systém vyhodnoti financ¢ni
situaci a kondici jejich firmy. ,Vérim, Ze kdyz si firmy osvoji prdci s navrhovanym Systémem véasnych
varovnych signdla, ktery cerpd z dat v ucetnich zdveérkdch, uchrdni to celou fadu z nich pred insolvencnim
fizenim,“ fika Ing. Jaroslav Schonfeld, Ph. D., akademicky reditel Centra restrukturalizace a insolvence
Harryho Pollaka na VSE a ¢len spravni rady TMA CR.

Vitéz Ceny TMA CR

V prabéhu konference byl vyhlasen vitéz Ceny TMA o nejlepsi studentskou praci na téma turnaround
management, kterym se stal Luka$ Valenta z VSE v Praze s praci ,, Analyza reorganizaci v CR v letech 2008-
2020°“.
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O Turnaround Management Asociativni €R (TMA €R)

TMA CR vznikla v roce 2008 jako vyhradni ¢eska afilace neziskové spole¢nosti Turnaround Management
Association se sidlem v americkém Chicagu. Jedna se o nezavislé sdruzeni odbornik(l v oblasti ,turnaround
managementu“, insolvencéniho prava a oblasti korporacnich financi. Slouzi jako mezioborova platforma pro
spolupraci a sdileni znalosti a zkuSenosti mezi osobami, zabyvajicimi se problematikou insolvence a jejiho
reseni.

Od roku 2013 pofada TMA CR Restrukturaliza¢ni forum, které si klade za cil pfedstavit proces restrukturalizace
firem na zajimavych prikladech z praxe a podpofit vyménu nazor(, sdileni znalosti a zkuSenosti oborovych
profesionalll. Vice informaci naleznete na webu www.turnaround.cz.
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