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MICo podnika v oblasti energetiky, zejména jaderné.
Spolecnost vyrabi napr. tepelné vymeniky, specialni
hrebenova tésnéni a dalsi strojirenské vyrobky na zakazku

Zakladni informace o MICo

Zavazky Spolecnosti ke konci zari 2021 Hlavni odbytisté
(CZK mil.) 552

241 f;
Celkové zavazky Bankovni \
zavazky ~

Vyrobkové portfolio Spole€nosti
* Tlakové nadoby pro energetiku

* VV\ymeéniky, kondenzatory, ohrivaky, palivové nadrze
* Specialni hfebenova tésnéni na zakladé vlastniho vyvoje
* Vlyrobky zakazkového charakteru
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MICo podnika v oblasti energetiky, zejména jaderné.
Spolecnost vyrabi napr. tepelné vymeniky, specialni
hrebenova tésnéni a dalsi strojirenské vyrobky na zakazku

Ukazka vyrobkd Spole¢nosti




Management spolecnosti pracoval na reseni krizové situace jiz
pred zapocetim praci na IBR a reorganizaci

Pre-faze projektu (XIl. 2020 - 1. 2021)

A Varovani majitele od managementu vlastniho podniku

O: Osloveni nezavislych odbornikd, rychla analyza aktualni situace
03 Doporuéeni majiteli
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IBR projektu, probihalo hledani strategického investora, ktery
by vstoupil do Spolecnosti

IBR — nezdvislé posouzeni spole¢nosti (X. 2021 - XII. 2021)

-—— | Rozsah reportu

* Revize projektd Spolecnosti nad CZK 3 mil
* Posouzeni zakazkové napiné na rok 2022

 Posouzeni kratkodobého cash-flow MICo

Analyza hlavnich rizik

Revize efektivity provozu

— Zavéry reportu
H * Identifikovany cash gap ca. CZK 140 mil po splaceni bankovni jistiny

* Nutné zajisténi externiho financovani




Hlavni priciny upadku byly ztratové projekty, investice do
ztratovych spolecnosti mimo obor a nedostatecna kvalita

vyrobku

Priciny upadku

/N

Nizka konkurenceschopnost na evropském trhu, chybéjici mezinar. zkusenosti

Nezvladnuté nastupnictvi — neprenesené zkusenosti, procesni zaostalost

Ztratoveé projekty mimo hlavni obor c¢innosti

> B DB

Investice a plijcky mimo hlavni obor ¢innosti, nedostatecné oddéleni rodiny od
podniku
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Reorganizacni plan se pripravoval dva mésice mezi unorem a
dubnem. V tomto obdobi byla Spolecnost v moratoriu

25/10/21
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Zahajeni projektu
Nezavislého
Posouzeni
Spolecnosti (IBR)
s cilem zjistit
aktudlni stav
Spolecnosti a
navrhnout mozna
fesSeni situace
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Odevzdani
IBR reportu

Priprava IBR reportu
Hledani strategického investora

Vstup
investora
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moratoria u moratoriau reorganizaci
insolven¢nih  insolvencniho

o soudu soudu

Usneseni Usneseni Schvaleni
ovyhlaeni o prodlouseni Predbalené
moratoria moratoria reorganizace

Priprava reorganizacniho planu

Reporting bankam



Pred zacatkem pripravy predbalené reorganizace mélo MICo
zablokované ucty, ¢cimz byly znemoznény i vyplaty
zameéstnancim

Komplikace pripravy reorganizacniho planu

Blokace bankovnich uctu

Pad Sberbanky, kde méla Spolecnost CZK 6,3 mil

Problémy projekt( s ukrajinskymi a ruskymi partnery v disledku valky

Omezena ochota bankovnich véfitelt prodlouzit moratorium

Riziko personadlniho rozpadu z dlivodu financnich potizi a moznosti
zaméstnanci ziskat praci pfimo v CEZ (Dukovany jsou ca 10 km od vyr. zdvodu)
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Zakladni principy pro predbalenou reorganizaci

Term Sheet (lll. 2022 - IV. 2022)

Zachovani provozu zavodu, implementace Uspornych, racionalizac¢nich a
organizacnich opatreni

Snizovani rizika uplatfiovani bankovnich zaruk

Vstup investora — jednorazové plnéni pro véfitele, indikované podminky
Personalni obsazeni klicovych pozic (IS, poradci, znalec, VV)

PInéni pro véritele na zakladé , predposudku znalce”

Uvérové financovani — nové zaji$téni, monitoring plateb

Omezeni dispozi¢niho opravneéni

Harmonogram (véetné podpory moratoria na 30 dnl s opci)




Na konci dubna 2022 byla soudem schvalena predbalena
reorganizace. Ultimatnim investorem se stala skupina
Jaroslava Strnada

Priprava reorganizacniho planu - reseni situace

Hledani investora
@ * PwC hledalo investora jiz béhem projektu IBR
* Dva potencidlni investofri

* Neuspéch z divodu neshod investoru s jednatelem MICo
e Vstup Bazcomu do Spolecnosti skrze nakup pohledavky

Reorganizace

* Priprava reorganizacniho planu advokatni kancelari Constellius ve
@ spolupraci s PwC

* Presmluviovani stavajicich projektu

* Tydenni komunikace s bankovnimi vériteli

Dosazeni krizového managementu do vedeni MICo, odstoupeni jednatele/GR

@ » Pfiprava reorganizacniho planu advokatni kancelafi Constellius ve
spolupraci s PwC

* Novym krizovym generalnim rfeditelem se stal Petr Karasek

* Novym interim jednatelem se stal Tomas Schmied

'llTMA IM, PS

10




Udrzeni podniku v provozu bylo klicovym krokem pro uspésny
pribéh reorganizace a vstup investora

Udrzeni podniku v provozu a provozni restrukturalizace (lll. — IX. 2022)

@ Rychlé zorientovani v situaci podniku

@ Udrzeni provozu béhem moratoria a reorganizace

Vyjednavani dalSich dodavek s dodavateli/vériteli

Prejednani prodejnich i nak. kontraktti, ukon¢eni nevyhodnych smluv

Udrzeni a motivace zaméstnancti, zejména klicovych

Potiebné zmény procesu

Zajisténi provozniho financovani

W
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Pripad MICo z pohledu insolvencniho spravce

Klasické ¢innosti IS

Vyzvy na soucinnost dluznika a obhlidka provozu dluznikova podniku

Prezkum prihlasenych pohledavek — cca 180 prihlasek s nékterymi specifickymi
prihlaskami ve vazbé na komplikované obchodni pfipady

Uéast a zpravy IS na jednani schiizi prozatimnich véfitelskych vybort a VV

Soupis majetkové podstaty

Seznam znamych zahranicnich véfitelli — predlozeni soudu

Vyjadreni IS k nesplnénym smlouvam o vzajemném plnéni

Urceni vysSe pohledavek vedoucich zaméstnancu dluznika

Zpravy soudu v¢. zpravy o hospodarskeé situaci dluznika a k reorganizacnimu planu
Dohled nad cinnosti dluznika — pravidelny reporting

Uéast na schiizich véfitel u Krajského soudu v Brné
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Pripad MICo z pohledu insolvencniho spravce

Specifika reorganizace MICo pro IS

Odsouhlaseni odmitnuti spInéni smluv o vzajemném plnéni

Schvalovani vydaja, nakladt, faktoringu, uhrad danovych povinnosti, Gvérové
dokumentace a dalSich pravnich jednanich presahuijicich limit 1 mil. K¢ (omezeni
dispozic¢niho opravnéni dluznika) - flexibilita a operativnost IS v nékdy kratkych
reakcnich terminech

IS jako mediator nékterych vypjatych situaci

IS jako vyzadany Gcastnik jednani v ramci nékterych obchodnich ptipadd — napf.
jednani s EGAP

PInéni a distribuce prostiedkd véritelim pres bankovni Ucet insolvenéniho spravce

W
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Spolecnost MICo funguje ve vsech zakladnich procesnich
oblastech, pro zakazky byly nastaveny zakladni procesy a jejich
vyroba probiha

Vysledek provozni restrukturalizace k 30.9.2022 (1/2)

* MICo funguje ve vsech zakladnich provoznich ¢innostech

* Bézici zakazky se vyrabéji, material je nakupovan (zalohy, tolling, provozni uvér od
investora, prodej Srotu a zbytného majetku, inkasa pohledavek ...)

* Ukoncen rizikovy projekt NUVIA bez jakychkoliv negativnich dopadd (rizika v objemu ca
520 mil. K¢)

* Nastaveny zakladni procesy prichodu zakazky firmou (ocenovani pravdépodobnosti
obch. pfipad(, zakdzkova komise, planovani predvyrobnich etap, kapacitni planovani,
ocenovani rizik, predkalkulace/postkalkulace, obchodni podminky a pravni posouzeni
kontrakt(, projektové fizeni zakdzek ...)
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Spolecnost rozbiha akvizicni Cinnost a rizeni pres naklady a
vynosy. Ocekava se znovunaplnéni vyroby zakazkami ve
11.Q.2023

Vysledek provozni restrukturalizace k 30.9.2022 (2/2)

* MICo je aktudlné fizeno pres cash-flow; rozbiha se i fizeni pfes naklady/vynosy —
nastaveny zakladni nastroje ekonomického fizeni

* Rozbiha se akvizicni ¢innost (fada zdkaznik( ¢ekala na ukonceni pravni reorganizace);
postaveni MICo na trhu se podafilo udrzet/obnovit (kvalita, pruznost, know-how...)

* v daném obdobi odeslo ca 7% zaméstnancd, z klicovych pouze 3-4 (svareci, zdmecnik,
mistr); dale byli odejiti dva manazefi z 10ti ¢lenného vedeni, jeden okamzité nahrazen

* Nastaveny zakladni procesy v oblasti nakupu, kvality a systému fizeni jakosti,
personalistiky, usporadani a poradku v arealech ...

« 0Od 1.10. si vedeni pIné pFevzal investorem dosazeny novy GR

* Predpoklad znovuzaplnéni vyroby zakazkami na nominalni droven ve 11.Q. 2023

W
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Reorganizace vyustila ve schvaleni reorganizacniho planu.
Predpoklad splnéni podstatnych cCasti reorganizacniho planu a
skonceni reorganizace do konce roku 2022

Prehled soucasné situace

Restrukturalizace a castecna uhrada pohledavek nezajisténych véritelli ve vysi 0,1%
zjisténych pohledavek do 10 pracovnich dnl od ucinnosti reorganizacniho planu

Restrukturalizace a castecna uUhrada pohledavek zajisténych véfiteld v hodnotach
minimalné dle znaleckého posudku (témér CZK 142 mil) do 20 pracovnich dn( od
ucinnosti reorganizacniho planu

Uhrada pohledavek za majetkovou podstatou a jim na rover postavenych
Dohled insolvencniho spravce nad realizaci reorganizacnich opatreni
Splaceni Gvérového financovani poskytnutého zajisténymi bankovnimi vériteli

Financovani uhrad investorem s c¢asteCnou kapitalizaci pohledavky prostfednictvim
simultanniho sniZzeni a zvySeni zakladniho kapitalu s nahrazenim podild pUlvodnich
spole¢nosti 100% majetkovou ucasti investora

Ukoncovani ¢innosti majetkovych ucasti zabyvajicich se non-core business

Pokracovani opatreni provozniho charakteru
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Dotazy, diskuse
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