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PREDMLUVA

Cilem této prezentace neni uvést presny
vycet sankci, ale spise ukazat jejich dopady
na konkretni pripady, které bud’ vedly ke
vzniku defaultu a nebo ovlivnily vysledky
vymahani.
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> VeétSina pojisténych obchodnich pripadu v Rusku a
v Bélorusku je zatim radne splacena a expozice
EGAP, ktera na pocatku konfliktu Cinila témer 500
mil. EUR se jiz podarilo snizit o 25 %.

» U splatek nad 10 mil. RUB mesicné se po
pocatecni nejistoté dluznikum podafilo vétSinou
ziskat vyjimku od ruskych uradu a pokraCovat ve
splaceni a v dusledku silného rublu i v predstihu,
toto plati pouze u splacenych pfipadu.

» Vetsina splatek pod 10 mil. RUB mesicné je radnée
splacena.

» Pres vyse uvedene evidujeme vznik nekolika
defaultu v dusledku sankci a feSime problémy
zejména u vymahanych pohledavek.
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SANKCE EU, KTERE OVLIVNUJI
VZNIK DEFAULTU A VYMAHANI:

» Omezeni vyvozu a dovozu konkrétnich
vyrobku, komponent a technologii;

» Zakaz obchodovani se subjekty na sankCnim

seznamu;

Zakaz pouzivani systéemu SWIFT pro vybrane

ruske a beloruske banky;

» Zakaz zadavani verejnych zakazek zejmeéna
po 10.10.2022.
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OMEZENIi NA STRANE RUSKA:

> Limitace vSech valutovych operaci zejména
S “nepratelskymi® zemémi na castku maximalne
10 mil. RUB/meés., cca 160 tis. EUR,;

> Povinnost dluznika hradit své zavazky na ucet
typu ,C" (Cti ,S%);

> Moratorium na podani dluznického insolvencniho
navrhu (toto vyprselo 1.10.2022);
> Byl podan navrh zakon resici tzv. ,Vnésneje

upravlenie® u podniku, které puvodni majitel
opustil, pokud v neém mel zahranicni subjekt
minimalne 25% podil, coz mélo fakticky umoznit
vyvlastneni takoveho podniku.

'l/;’EGAP



CASE STUDIES
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PRODEJ POHLEDAVKY ZA
RUSKYM POSTUPNIKEM
Popis:

»Pohledavky ve vySi ca 10 mil EUR — puvodni dluznik
farmaceuticky zavod,;

»Na dluznika iniciovan konkurz, ktery se protahoval z
duvodu agresivni obrany dluznika;

»Po 2 letech se podarilo najit zajemce o pohledavku, ktery
se zavazal ve splatkach uhradit 80 % puvodniho dluhu;

Vyvoj:

»Pred postoupenim uhrazena polovina kupni ceny.

Posledni splatka splatna v Cervnu 2022 byla zajistena
bankovni garanci od ruske banky;

»Postupnik nam na dotaz, jestli uhradi svuj zavazek v
eurech, sdélil, at' si zavolame bankovni zaruku;

»Banka nam na jare 2022 sdelila, ze je pfipravena hradit
zavazek ze zaruky, ale pouze v rublech na ucet typu ,C%;

/;’EGAP



PRODEJ PQHLEDAVKY ZA RUS.
POSTUPNIKEM - pokracovani

»Po vyjednavani s postupnikem, kdy jsme hledali zpusob
jak se v_?{hgout platbé v rublech na ucet ,C", gsme, se
domluvili, ze nabidneme pohledavku za postupnikem k
Brodejl a oni najdou zajemce o tuto pohledavku, ktery

ude schopen provést uhradu v eurech na nas ucet v CR;

»Pohledavku j[sme si nechali ohodnotit znaleckym ustavem,
kde v pripade platby v rublech na ucet ,C" byla jeji
hodnota stanovena na NULU a v pripade uhrady ze
zahzrgry/m v eurech na ucet EGAP byla hodnota stanovena
na 0;

»Prodejem pohledavky se bankovni zaruka stala pro
nabyvatele pohledavky bezcennou;

» Ve vysledku jsme obdrzeli jednu nabidku a po negociaci,
byla pohledavka prodana za témer 25 % jeji puvodni vyse;

»>Vysledny vynos z vymahani byl cca 60 % vysSe
puvodniho dluhu.
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VYNOS Z KONKURZU ZA RUSKYM
UPADCEM
Popis:

»Puvodnim dluznikem byla cihelna v RF s dluhem ve vysi
temeér 30 mil. EUR;

»Dluznik nesplacel sve zavazky a tudiz jsme iniciovali
konkurz na jeho majetek;

» Ve vysledku se v dubnu 2022 po 7 letech podarilo zpenéezit

cihelnu spolu se zarizenim s vynosem vice nez 600 mil.
RUB cca 10 mil. EUR;

Vyvoj:

» Prostredky jsou na ucCtu konkurzniho spravce a resime
moznosti uhrady;

»Nasi snahou je opét zamezit uhradé na ucet typu ,C*;

»Moznosti je postoupeni pohledavky, ale toto je spojene s
vyznamnym skontem.

—
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POUZITIi PROSTREDKU Z

PRODEJE POHLEDAVKY V RF
Popis:
»PuUvodnim dluznikem byla téZzebni spolecnost;

»Dluznik nesplacel své zavazky a tudiz jsme iniciovali
konkurz na jeho majetek a po letech jsme ziskali
zanedbatelny vynos;

»Podali jsme Zalobu na 4 osoby z titulu subs. odpovédnosti
a ziskali jsme rozsudek ve vysi 2 mld. RUB, coz nasledne
vedlo k prodeji pohledavky s vynosem cca 100 tis. EUR;

»Postupnik, vsak nebyl schopen realizovat uhradu do
ciziny;

Vyvoj:
> Prostfedky z vynosu planujeme pouzit na uhradu nakladu
na pravni sluzby i v ostatnich pripadech.
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RESTRUKTURALIZACE
REALITNIHO PROJEKTU V RF
Popis:

»Dluznik financoval realitni projekt v RF v objemu
temer 23 mil. USD;

»Dluznik nebyl schopen hradit splatky dle uverové
smlouvy;

»V roce 2018 byla uzavrena restrukturalizacni dohoda
na zbyvajici castku 14 mil. USD;

Vyvoi.

» Dluznik pravidelneé hradi mesicni splatky do 10 mil.
RUB cca 160 tis. USD;
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RESTRUKTURALIZACE DLUHU ZA

TEZEBNI SPOLECNOSTI V RF
Popis:
»Dluznik financoval projekt rozSireni tézby ropy v RF v
objemu témer 20 mil. EUR;
»Dluznik nebyl schopen hradit splatky dle uverove smiouvy;
»Zatim uhradil vice nez 25 % dluhu;

Vyvoj:

»Na pocatku valky dluznik hradil bez problému splatky do
10 mil. RUB cca 165 tis. EUR v dusledku vysokych cen
suroviny;

>V soucCasné chvili z dusledku sankci je schopen prodavat

ropu pouze za podminek 30 % skonta a tudiz s nulovou
marzi a zfrejme nebude schopen plnit dalsi zavazky.
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DLUZNIK UHRADIL SPLATKU
UVERU NA UCET TYPU ,C*

> Uvér ve vysi 30 mil. EUR poskytnut ruské bance
na dodavky zafizeni pro nekolik elektraren;

> Uvér ¢asteéné splacen, zbyva uhradit cca 8 mil.
EUR;

» Pro ucely dalsiho splaceni uveru dluznik otevrel
ucet typu ,,C" a uhradil tam jednu splatku;

» Jako alternativu pro dalsi plneni navrhuje dluznik
uhrady v rublech;

» Jelikoz je dluznik pod sankcemi resime s FAU,

» Paralelne proverujeme moznost uvolneni
prostredku z uctu typu ,,C”.
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OHROZENI INVESTICE DO

VYROBNIHO ZAVODU V RF
Popis:
»\VysSe investice v objemu cca 15 mil. EUR;

> Cesky dluznik si v RF postavil zavod na vyrobu a
kompletaci strojirenskeho zarizeni;

»Zavod vznikl s dotaci od RF;

Vyvoj:

»Z duvodu sankci nebylo mozné dodavat dalSi
komponenty pro montaz stroju, po vycerpani
skladovych zasob musela byt vyroba zastavena,;

»Nemohla byt také dokon€ena jedna vyrobni hala.
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BELORUSKY DLUZNIK NA SEZNAMU
SANKCIONOVANYCH OSOB

Popis:
»Dluznikem je beloruska petrochemicka spoleCnost, ktera

financovala modernizaci zafizeni na zpracovani ropy ve
vysi cca 12 mil. EUR;

»Dluznik pravidelné splacel dluh a v Cervnu 2022 mél
uhradit posledni splatku cca 1,5 mil. EUR;

Vyvoj:
»Dluznik byl zarazen na seznam sankcionovanych osob, viz
(ES) Cislo 765/2006;

»Dluznik se obaval, ze posledni splatka bude ,zmrazena® v
rakouske bance a zaslal pouze 100 EUR;

> Ceska banka ziskala vyjimku od FAU povolujici pfijeti
platby, ale nadale Ceka na rozhodnuti rakouskeho uradu.

—
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NEMOZNOST DODAVEK ZBOZi ZE
SANKCNIHO SEZNAMU DO BELORUSKA

Popis:

»Dluznikem je beloruska spoleCnost, ktera odebirala
soucastky v automotive na zakladé ramcoveé smlouvy;

»Objem uveéru Cinil cca 3 mil. EUR;

»Hrozici dluh je témer 2 mil. EUR;

Vyvoi.

»Dodavané zbozi bylo zarazeno na sankCni seznam,
viz (ES) Cislo 765/2006 a FAU zamitla zadost vyvozce
o vyjimku a tak dodavky musely byt ukoncCeny;

»Dluznik zaroven neziskal eura na splaceni dluhu, coz
je sekundarni efekt sankci;

»Budeme zfejmée reSit restrukturalizaci dluhu.
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SHRNUTI ZKUSENOSTI
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PLATEBNI STYK

Rozhodné jako zasadni_problém vidime vyrazné omezeni
moznosti prevodu prostredku z RF;

Vetsina evropskych bank odesla z RF a moznosti uhrad
dluhu jsou velmi omezeng,

Platba na ucet typu ,C" (Cti S) je fakticky nedobytna i kdyz
z pohledu ruskeho prava se jedna o splheni zavazku;
Postupovani pohledavek a platby prostrednictvim tretich

zemi je spojeno s vyraznym skontem, presto se vetSinou
jedna o jedinou moznost, jak ziskat aspon nejaky vynos.

Pri realizaci plateb z RF nekdy dochazi k zadrzeni
financnich prostredku u korespondencnich bank za
ucelem dalsiho provereni, nasledne vsak zatim byly vzdy
uvolneny.

V nékterych pripadech pojisténé banky z duvodu nejistoty
ohledne uplatnovanych sankci zadaji souhlas FAU

s pfijetim tinancnich prostredku.
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SPOLUPRACE S PARTNERY

Bez spolupracujicich partnert a advokatu nelze fesit
zadny pripad na teritoriu RF a BY;

Témer vSechny vyznamné mezinarodni advokatni a
jiné kancelare odesly z RF;

Moznosti osobnich kontaktu jsou omezeny;
Dojednani podminek spoluprace a uzavirani smiuv je
klonjpllolkovane, vcetné napr. omezenych kuryrnich
sluzeb;

EGAP, ktery spada pod rezim ZZVZ, si musel
v?/J@dnat s FAU vyjimku ohledné zadavani pravnich
sluzeb, nebot by si po 10.10.2022 nemohl jiz
smluvne zajistit zadne takove sluzby v RF;

Uhrady sluzeb s sebou nesou transakcni naklady a
neexistence oficialnino smenného kurzu vuci rublu je

dalSi komplikaci.




VEDENI KONKURZU A SPRAVA
MAJETKU

» S blizici se hrozbou valky bylo nasim cilem se
zbavit vetsiny aktiv, které jsme drzeli v ramci
konkurzu a to bud’ prodejem majetku v zastavé
anebo prodejem pohledavek. Tim jsme snizili
rizika v situaci, kdy nemuzete aktivhé dohlizet na
jejich spravu, jednat se zajemci a kontrolovat
naklady;

» Moratorium na podani dluznickeho insolvencniho
navrhu omezovalo vykon veritelskych prav a dalo
prostor dluznikim k vyvadeni aktiv;

» Znarodnovani podniku se nastesti nekonalo v
Sirokem meritku a vetsina zahranicnich viastniku
sva aktiva vetsinou prodala a nebo prodava.
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