VIDEOFORUM TMA - panelova diskuze 22.4.2020

Na co se nyni zameérit v provozech firem?

- Podivame se na strategickou, finanéni, pravni i etickou oblast

1. Soucasna krize — co znamena a mluze znamenat pro podniky, postupné faze krize

2. Primarni pric¢iny podnikové krize — z davodu odbytu, nakupu a logistiky, organizace a zaméstnancu, cash-
flow a dalsich

3. Strategie pro uspésné preziti, zotaveni a restart — co Ceka podniky a co by mely délat po odeznéni
nouzoveho stavu a epidemiologickych opatreni

4. Praktické moznosti vyuziti insolvencéniho prava — jak z pohledu véritele, tak i z pohledu dluznika; trvalé
nastroje i doCasna pravni Uprava

5. Moralkaletika pfi sanaci krize — kde je hranice mezi vyuzivanim schvalenych
ulevovych opatfeni a jejich zneuzivani i na ukor ostatnich podniku; role dfive
vybudovaného vztahoveho kapitalu a vztahovych rezerv
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PREDSTAVEN| PANELISTU

- Petr Karasek, krizovy manazer, Clen II’TMA viceprezident Ceské asociace interim managementu-éGim- ,
poradce prezidenta Sdruzeni automobilového priimysiu CR , Clen Rady vlady pro oblast silnicni dopravy

- Hana Mitkovova, élenkalll];MA, poradce v oblasti bankovnich a financnich sluzeb

- Iva Hovadova, certifikovany interim manazer, ¢lenka vyboru Ceské asociace interim managementu -Gim- ,

restrukturalizaCni manazerka, aktualné interim feditelka poprodejnich sluzeb Tatra Trucks a.s.

- Michal Zahradnik, partner DELTA legal, vedouci pro oblast insolvenci, vénuje se predevsim obchodnimu
pravu, sporné agendé a nefinanéni regulaci, ¢len IIITMA

- Lukas Mikeska, restrukturalizaCni manazer, vénuje se predevsim restrukturalizacim SME a vztahu
dluznikd s bankovnimi véfiteli, ¢len IllTMA prezident Obchodni komory pfi Cesko-korejské spolecnostl

- Ladislav Musil, finanéni krizovy manazer, &len Ceské asociace interim managementu Gim~

YiITvA
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KRIZE -coto je

- je néjaka nahla zména stavu, kdy z vnéjSich nebo vnitfnich divodu dochazi k naruseni stability systemu,
—> zpusobuje vyznamnou nejistotu budouciho vyvoje ¢i ohrozeni

—> prestavaji fungovat zabéhnuté postupy,

—> je doprovazena nedostatkem néceho potfebného (k zivotu, k &innosti...)

—> je doprovazena nedostatkem relevantnich informaci (nebo naopak chaosem neovéienych &i neovéfitelnych zprav)

Vig ViIwv /s

zpravidla jednodussimi az pudovymi, nékdy doprovazenymi i panikou a chaosem.

lﬂaround Management Association®

Dedicated to Corporate Renewal
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PRICINY KRIZE

Mozné hlavni priciny (primarni / sekundarni):

—> problémy ODBYTU
- problémy DODAVEK / LOGISTIKY

> problémy PRACOVNIKU / ORGANIZACE - preventivni a povinné karantény, o$etfovné, odsun

zahrani¢nich pracovnikl, nakazy, ...
- problémy CASH-FLOW - prvotni vs. druhotna platebni neschopnost

> OSTATNI problémy — interni problémy - iracionalni reakce zaméstnancu (panika), predkrizova zatéz -

aktualni krize eskaluje jiz existujici problémy — analogie k mediciné — zdravy to prezije, nemocny se

zanedbanymi chorobami ¢asto uz ne ’ TMA
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CILE PODNIKU

Co je / mUze byt cilem podniktu v dané situaci

- majitelé vs. managementy

- ,soukromé” podniky vs. korporace

- obrana nebo utok - tedy zachrana, co se zachranit da nebo prilezitost k rozvoji?

- etika / moralka a pravo (vyuziti Ci zneuZiti)

lllTMA

Turnaround Management Association®
Dedicated to Corporate Renewal
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FAZE KRIZE

1. faze KRIZE - okamzita obranna reakce na utok (hygiena a rezimova opatteni, operativni opatfeni ve vyrobé ...)

2. faze KRIZE — boj o preziti (mj. prepnuti na dispecerské metody Fizeni v&. detailniho Ffizeni cash-flow, rychlé Gspory naklad,
pokusy o Cerpani podpor a dotaci, ...)

3. faze KRIZE - adaptace na pretrvavajici situaci (,kreativni* vyuziti ¢asu, hledani dal$iho zefektivnéni rezimu pro doasné

preziti, stale nedostatek relevantnich informaci pro dostatec¢ny strategicky nadhled) - vétsina firem se aktualné nachazi zde —
prvni obranné reakce probéhly a ted’ musi reSit co a jak dal

4. faze KRIZE — reseni:
a. zotaveni (navrat k jakémusi predkrizovému ,normalu®) nebo

b. strategicky reset / restart (nové podminky na trhu a v podnikani obecné - ptiprava nové
strategie, ktera neni jen pokraCovanim predkrizové strategie, ale zcela novou strategii v novych podminkach
- tedy flexibilné proaktivni !!! reakce)

lﬂaround Management Association®

Dedicated to Corporate Renewal
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CASOVE HLEDISKO ZOTAVENI - tsze ad 4

- okamzita reakce = ,reaktivni“ strategie na obdobi do ca 3 mésicu po ukonceni podstatné casti

hygienicko/epidemiologickych opatreni
- kratkodoba strategie ,,zotaveni na obdobi ca 5-6 mésicu (napf. 7-12/2020 ...)

—> strategie na obdobi prvniho pokrizového roku — tedy 2021 - jiZ rozvojova ???, zpracovana ve

variantach (realisticka, akceptovatelna jednotlivymi stakeholdery a udrzitelna)

- hledani nové/modifikace puvodni strednédobé strategie ve svém oboru (podie oboru a jeho zvyklosti na obdobi
ca3max5let) > vyuziti krize jako prilezitosti ke STRATEGICKEMU RESTARTU
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ETIKA ¢ MORALKA PRI SANACI FIRMY

Ktery pristup prfevliadne? Kdo zvitézi v Darwinové souboji o preziti?

Mirek Dusin nebo Doug Badmen?
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SHRNUTI (niavni zavéry z probehié diskuse)

1. SVET/TRH PO KORONAVIRU BUDE JINY, NEZ PRE KORONAVIREM - i kdyz situace
muZze rizné segmenty zasahnout odliSné (pozitivné, negativng, fatainé ...), tak nebude mozné pro
uvahy o budoucnosti podnikt pouzit extrapolaci sméfovani/pland podniku z predeslého obdobi
jen s urcitym prerusenim na nékolik ,karanténnich“ mésicu

2. Nova situace muze byt pro nékoho Qroblém, ale méla by se dat obratit ve vétsiné pfipadu do
néjake prilezitosti > STRATEGICKEHO RESTARTU (v novych podminkéch na trhu)

3. Pro uvahy majiteld a managementu podniku je tfeba, aby si zachovali dostateCny
STRATEGICKY NADHLED a co nejrychleji se odpoutali od dispeerskych Ci operativnich
metod fizeni, které pouzivali béhem prvnich fazi po vypuknuti pandemie

4. Pro konflikty mezi majiteli a managementy, které zname bohuzel z pfedeSlych obdobi,
nebude nadale prostor; naopak je treba, aby pri reseni krize a strategickeho restartu
deklarovali, zejména vuci bankam, spolecny postoj

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
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SHRNUTI (hiavni zavéry z probhié diskuse)

5. Zasadni bude vztah ,podnikt‘] s bankami/véfiteli > FEROVE A OTEVRENE JEDNANI BY SE
MELO VZDY VYPLACET, protoze na kazdou lez nebo zfalSované podklady se drive Ci pozdéeji
prijde a povest podniku u banky by mohla byt dlouhodobegji poskozena

6. Banky budou pfi zadostech o nove Uvery urcite chtit vedet, JAK SI SVOJI BUDOUCNOST
PODNIKY PREDSTAVUJI A PLANUJI, aby podniky predlozily kvalitni navrhy realistickych
scénaru ev. s moznostmi flexibilniho prepinani mezi nimi

7. Aktivni ¢innost podniku v feSeni situace musi vychazet z vlle, napadu a zdroju
podnikd - VYUZITI VLADNI POMOCI BY MELO BYT OPRAVDU JEN POMOCI,
NIKOLIV CILEM

8. Naopak od vlady by bylo vhodné poZadovat posileni PODPORY EXPORTU CESKYCH

PODNIKU a zjednodu$eni pravidel pro vefejné nakupy od tuzemskych subjektt
(mj. i z divodu referenci)
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SHRNUTI (hiavni zavéry z probhié diskuse)

10.

11.

12. ,,CASH IS KING!* ”

Byt si vsSichni panelisté preji, aby podniky Ci jejich managementy nezneuzivaly situaci a
neuchylovaly se k neetickym zpusobum jednani tfeba i na ukor svého okoli, nastala situace
bude pravdépodobné velkym lakadlem pro rizné ,padouchy”

Postup managementu, pfi kterém se budou snazit dodrzovat vSechna platna pravidla je urcité
MOzZNY (stavajici pravni Gprava jim k tomu dava daldi moZnosti — viz napf. soucasné moratorium), ale bude jisté

oD g d

dob& rozhodovani a zdivodnéni pro¢ se rozhodly zrovna takto ) DOBRE DOKUMENTOVAT pro pfipadné
budouci spory

Pro vztahy podniku s okolim v krizovém obdobi plati povinnost KOMUNIKOVAT,
KOMUNIKOVAT, KOMUNIKOVAT

’ TMA
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