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Turnaround Management AssouatlonO
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Restrukturalizace: Nenaplnitelna ocekavani

Moderuje: Hana Mitkovova — clenka TMA

Panelisté: Andreas Wieland — White&Case Némecko
Daniel Hribal — TARPAN Managers, ¢clen TMA
Jifi Klumpar — Raiffeisenbank, clen TMA
Lukas Mikeska — Silverline Capital, clen TMA
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Restrukturalizace z pohledu banky

Jak to vidi banky:
* Restrukturalizace pohledavky za dluznikem v kontextu vnitfni restrukturalizace
dluznika — obchod, provoz, financni fizeni....

Co banky ocekavaji od dluzniku:

* Vasnou indikaci problém

* Transparentni a nezkreslenou komunikaci o pri¢inach a dopadech problému
* Transparentni a nezkreslenou komunikaci o pfipravovanych krocich

* Vasnou a bezchybnou dodavku vyZzadovanych podklad

Precizni a realistické projekce obchodnich a financnich plan(

Nezavislé posouzeni aktualniho stavu - IBR

Rychlou implementaci napravnych opatreni — quick wins

Realisticky a vérohodny plan restrukturalizace — nezavisle posouzeny a monitorovany
Spoluucast na riziku

Spoluucast nebo plné pokryti potreby dodatecného financovani

Dozajisténi

* Porozumeéni potfebam banky
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Restrukturalizace z pohledu banky

Co banky resi interné:
* Jedluinik divéryhodny? (viability)
* Chceme mu restrukturalizaci povolit? (affordability)
* Jaké budou naklady na restrukturalizaci?
o Impairment - opravné polozky, uslé vynosy, dodatecné naklady — pravni, poradenské
* Jak se zméni rizikovy profil dluznika a Uvérové expozice?
o Rating
o Klasifikace
* Jaky bude dopad na NPE/NPL portfolio a NPE/NPL ratio?
* Jaky bude dopad na rating banky?
» Je restrukturalizace v souladu s NPE/NPL strategii?
e Jaké podstupujeme riziko?
* Je to obezretné a neohrozime zajem vkladatelU?
e Jak to bude hodnotit auditor?
e Jak to bude hodnotit regulator?
* Projde nam ndvrh pres vSechny schvalovaci Urovné?
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Restrukturalizace z pohledu banky

Nové:
* Jetovsouladu s ECB Guidance to banks on non-performing loans??? (March, 2017)

Je vSe v souladu s ECB Guidance to banks on non-performing loans?

* Analyza pticin problém( — kratkodobé vs. dlouhodobé

* Vhodnost a pfimérenost poskytované ulevy — kratkodobé vs. dlouhodobé

* Omezeni opakovatelnosti Ulev — pozadavek vyrazného snizeni expozice!

e Zpétné testovani poskytnutych udlev — proc vse selhalo?

* Nové podminky — Ih{ty - pro ,,0zdraveni expozice” — default, NPE/NPL, forbearance

Jiz dnes je ECB NPL Guidance pro dcefinné spoleénosti v CR velkych evropskych bank povinnou
soucasti celkového regulatorniho ramce.
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Restrukturalizace z pohledu banky

Co resi materské banky:

* Jetovsouladu se skupinovou NPE/NPL strategii?

» Jaky bude dopad na skupinové NPE/NPL portfolio a NPE/NPL ratio?
* Jaky bude dopad na rating skupiny?

» Jaky bude dopad na hospodarsky vysledek a dividendu?

Co ocekavat od CNB?
Dosavadni zkuSenost rika: ,,doporuceni dnes = regulace zitra“
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Situace klienta / dluznika

o Rozumi klient své bance?

o Je pro ného pfristup banky vici nému dulezity?

o Zajima se o bankovni regulaci a jeji dopad na postaveni banky vuci
néemu?

o Jaké ma klient od banky ocekavani v dobé, kdy se mu dariav
okamziku, kdy ma potize?

o Chovaji se vSechny banky vici klientiim stejné/podobné?
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Orientace klienta v terénu

o Regulace = vetsi prehled dluznika o mozném postupu a motivacich
banky

o Ale stale mnoho otazek:

e Vjakém rezimu/oddéleni banky se nachdzim a co to pro mé
Zznamena?

* Jak si mne banka pravdépodobné vyhodnotila?
* Proc banka postupuje pravé timto zplisobem?
* ProcC to banka jen "nevysedi”?

* Proc¢ mi neposkytne vice Casu?

* Jak otevifené mam s bankou komunikovat?
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Role poradce / Interim managementu

Zhodnotit realisticky a objektivnée situaci obou stran

Zachovat maximalni transparentnost a neutralitu

Vnimat regulatorni omezeni banky a vzit je v ivahu

Navrhovat reseni, ktera lze vyjednat

Stanovit splnitelné cile a milniky — druhy pokus mozna nebude

O O O O O O

Nastavit nezavislou kontrolu a monitoring
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Mozné dusledky regulace bank

Odlisny pristup rlznych bank ke stejné situaci

Odlisny pristup bank k vétsim a mensim expozicim, zajisténému a
nezajisténému financovani

O

Tedy na velikosti zalezi!

Neochota banky podporit klienta v potizich

Omezené Casoveé hledisko pro revitalizaci klienta
Preference exitové strategie vuci problémovych klientim
Tendence k divestici distressovych aktiv

O O O O O O

Nutnost nezavislého posouzeni situace
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Dékujeme za pozornost!
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