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e certifikovany interim manager CAIM
* ¢len Ceské asociace interim managementu

* interim management, procesni rizeni, zlepSovani
vykonnosti firem, systémové normy a standardy, ISO
apod. provadené pod vlastni firmou AD 1997 s.r.o.

* v soucasnosti se zameéruje na oblast restrukturalizaci
a krizového rizeni jako nezavisly interim manazer a
konzultant

e uspesné restrukturalizacni projekty - TATRA TRUCKS,
Legios Loco, Kovosvit MAS, ESSA Czech atd.
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ProC to nedopad|o?

aneb Tezko delat zmeny, kdyz nic jeste prilis neboli...

Praha 31.10.2017

Vaclav Korcan
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Predstaveni spolecnosti

e Strojirensko-technologicka firma - velké strojni linky, stroje,
technologické celky, robotizace technologickych procesu

* Jediny majitel - dlouhodoby pobyt v zahranici

* PUvodni konstrukéni a obchodni kancelar v zahranici
* \lyrobni a montazni ¢ast v CR

* 2010 sjednoceni do celku pouze v CR
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Predstaveni spolecnosti - i
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Predstaveni spolecnosti

e Obrat ca 500 mil. CZK
* \\ykazovan ucetni zisk
* ca 150 zamé&stnanct (v¢&. agenturnich a OSVC)

* Celosvétova plisobnost - reference Evropa, Rusko, Jizni Korea, Cina
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/Zadani pro Interim Manazera
* Podpora pro vlastnickou zménu - nastupnictvi

* Predstava vlastnika: vlastnik spokojen a chtél pouze hladce predat
dopredu vybranému nastupci/manazerovi — postup jiz dfive mezi nimi
projednan a odsouhlasen

* Nabyvatel zadal nezavislou analyzu soucasného stavu spolecCnosti a
podporu pri prevzeti a v pocatku samostatného rizeni ...

* ... a také navrhy na zmeény - na zlepseni a zvyseni vykonnosti firmy,
modernizaci
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Planovany postup IM dle zadani vlastnika

* detailni zjisténi soucasného stavu — tedy silnych i slabych mist,
prilezitosti ke zlepseni v provozni oblasti v kontextu vybraného
strategického smeérovani podniku

 zpracovani komplexniho navrhu dalsiho postupu na zakladé predstav
nového majitele o smérovani podniku a o usporadani v jednotlivych
provoznich oblastech

 predlozeni komplexniho navrhu novému vlastnikovi, diskuse, pripadné
upravy a doplnéni dle nazoru zadavatele
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* soucasné zpracovani tzv. , akcniho planu“ s detailné popsanymi
jednotlivymi opatrenimi a rozdeélenim osobni zodpoveédnosti
odpovidajicimu komplexnimu navrhu postupu vcetné prioritizace

anovany postup IM dle zadani vlastnika

* pfiprava a prezentace nabidky na realizaci uvedeného komplexniho
navrhu / akéniho planu v dohodnuté podobé a rozsahu

* schvaleni projektu, akéniho planu, casového harmonogramu, tymu
(véetné externich/interim expertd) i odpovidajicich zdrojl vlastnikem;
uzavreni smlouvy na realizacni etapu
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Prvotni zjistéeni stavu - vybeéer

* Neexistujici jasna strategie spolecnosti — vlastnicka, marketingova,
obchodni, technicka, vyrobni, personalni, financni ...

e Stav v oblasti prodeje a obchodu zameéren na dlouhodobé tradicni
vazby popr. na nahodné zakazky; neni zaveden systém definovani a
Fizeni zakazek — postup zpracovani obchodniho pripadu vcetné
kompetenci

* \lyroba — tradicné frizena na zakladé okamzitého rozhodovani,
planovani nezavedeno
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Prvotni zjistéeni stavu - vybeéer

* Nakup, logistika, kooperace — bez planovani, bez financni vazby na
zakazkach

* Ekonomika a finance — vSe pouze na uUrovni vystupu z Ucetnictvi bez
controllingu (jako nastroje pro fizeni a rozhodovani)

* Organizace, procesy, IT — pouze formalné zpracovano bez vazby na
realitu, ERP systém zakoupen, ale nepouzivan
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Prvotni zjistéeni stavu - vybeéer

* Personalistika — jen zakladni funkce, bez vazby na rozvoj zaméstnancu

* Administrativa, sprava spolecnosti - neni vydefinovana hierarchie
vedeni vCetné zodpovednosti, neexistuje systém porad a predavani
informaci

* Planovani, reportingy — nejsou
e Systém rizeni rizik — neni
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Navrhované zmeény (vybeér)

* Vydefinovdni jasné a realistické strategie a postupnych cili k
dosaZeni — spoluprace se zadavatelem/novym majitelem

» Zavedeni obchodnich, investi¢nich, financnich a dalsSich planu véetné
jejich provazanosti

* \lytvoreni nové organizacni struktury rizeni vCetné odpovednosti a
kompetenci, efektivhi nastaveni zakladniho procesu prichodu
zakazek

e Zavedeni systému fizeni rizik
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Navrhované zmeény (vybeér)

e Znovu zprovozneni ERP systému jako podpory pro rizeni spolecCnosti

e Zavedeni dusledného controllingu — vyvoj, trendy, hodnotit ve vysledné kalkulaci

prodejni cenu proti skutecnym celkovym nakladim, prubéiné sledovat produktivitu prace
z pridané hodnoty, nastavit jasny systém pravidelnych jednotnych (tedy na sebe navazujicich
reportingu v€etné kvalifikovanych pisemnych komentari k odchylkdm ¢i trenddm s analyzou jejich
pricin)

e Zavedeni systému porad v€etné vedeni a smérovat je nejen na vyrobni
a obchodni problémy, ale také na ekonomické dusledky a budouci
rozvoj

Aaim~

Vaclav Korcan



Prezentace zjisténi majitelum i managementu

* Diskuze uvnitr spolecnosti - Ssok a snaha o jasné odmitnuti zjisténi bez
dalsi diskuze ¢i ovérovani

* Odpor ze strany rodiny stavajiciho majitele a stredniho mngm., i od
spolecnosti navazanych na provoz firmy (Ucetni fa atd.)

* Navrhované zmény nebyly ze strany puvodniho vlastnika povazovany
za potirebné - spolecnost dle néj zddné zmény vibec nepotiebovala

* Nebyla dotazena zamyslena zména vlastnika = zrusil prevod a nechal
se presvedcCit rodinou a str. managementem, ze ma jesté silu na
pokracovani v roli vlastnika firmy a ze firma nepotrebuje radnou
modernizaci
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ProC to nedopadlo

* Nesoulad prani s realitou

* Prvotni cil — podpora nastupnictvi - byl zménén na soucasnou zmeénu
vlastnika a spolecné i zménu fizeni a procesu ve firmé

e Stredni managment nebyl na jakoukoliv zménu pripraven a ani
zainteresovan na jeji pripravé a podpore a vlastnik to mj. i kvuli tomu
nasledné ,vzdal“
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PoucCeni a doporuceni

* Osloveni bylo vcas, ale jesté ,nikoho nic dost nebolelo” a chybéla
tedy dostatecna aktivita majitele a spolupracovniku

e Zména vlastnictvi bez dostatecného vnitrniho presvedceni
puvodniho majitele (pokud nemd ekonomicky ndz na krku nebo jinou silnou
motivaci k exitu) je velmi obtizné zvladnutelny proces

* Novy vlastnik - se zajimal jiz predem o zasadnéjsi modernizaci
podniku (tedy napf o jednotlivé oblasti jako jsou procesy, o skuteénou
ekonomickou vykonnost, ale i o firemni kulturu apod.) - ale to bylo velké
sousto na nepripravenou firmu
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PoucCeni a doporuceni

 Dva velké kroky (,utoky”) bez dostatecné delostrelecké pripravy
nejsou zpravidla mozné

* Nastavit radné standardni Fridici procedury véetné leadershipu /
vudcovstvi napri¢ celou firmou lze jen za dostatecné a skutecné

podpory vlastniku

* Pravidelné a dusledné kontrolovani a vyhodnocovani situace ve firmé
bez kontrolnich bodl nema smysl — pocitem se neda efektivhé a
dlouhodobé ridit podnik
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Firma dnes

* ma stale puvodniho vlastnika

v podstaté jejiho fungovani se nic zasadniho nezmeénilo, ale ...

... néktera z doporuceni IM se postupné zacinaji prece jen
pozvolna realizovat

e potencialni novy vlastnik je stale v managementu a je pfipraven
podnik prevzit

e stavajici ,stary” vlastnik ale jesté neni vnitfné smiren s tim, ze po
predani firmy nastupci bude novy vlastnik délat ve firmeé néjake
zasadnejsi zmeny Ci podnik modernizovat
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Dékuji za pozornost
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