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Úvod 

Seminární práce se zabývá analýzou vybraného vzorku předbalených reorganizací získaného níže 

popsaným metodologickým postupem. Předbalená (také předschválená, předjednaná či pre-

packed) reorganizace je sanačním řešením úpadku dlužníkovy společnosti. Dle § 148 odst. 2 

insolvenčního zákona jde o předem dohodnutou reorganizaci, na které se ještě před zahájením 

insolvenčního řízení shodnou významní věřitelé a dlužník. Jednou z výhod předbalených 

reorganizací je, že nemusí splňovat ani jedno z níže popsaných kvantitativních kritérií nutných pro 

přípustnost reorganizace. Přípustnost reorganizace je dle insolvenčního zákona hodnocena na 

základě dvou kvantitativních kritérií. Prvním kritériem je splnění čistého ročního obratu ve výši 50 mil. 

Kč za poslední účetní období před podáním insolvenčního návrhu a druhým kritériem je splnění 

podmínky zaměstnávání více než 50 -ti zaměstnanců v pracovním poměru. Dále je výhodou 

možnost volby  insolvenčního správce a ve své podstatě i znalce, který bude podnik/majetek pro 

potřeby reorganizace oceňovat. Celkově lze považovat tento způsob řešení úpadku za efektivnější 

a rychlejší řešení. V případě předbalených reorganizací dlužník předkládá insolvenčnímu soudu 

společně s insolvenčním návrhem (nejpozději však do rozhodnutí o úpadku) reorganizační plán. Aby 

byl reorganizační plán schválen, musí být přijat alespoň jednou polovinou všech zajištěných a 

alespoň jednou polovinou všech nezajištěných věřitelů (počítané dle výše pohledávek). Tento 

způsob tak klade vysoké nároky na vyjednávací schopnosti dlužníka. 

 

V první části práce je popsána metodika sběru dat, na kterou následně navazuje vlastní výzkum. 

Cílem seminární práce je zanalyzovat úspěšnost předbalených reorganizací1 v letech 2008 – 2018.2 

V práci je zohledněna vazba úpadce na odvětví, následně je znázorněna vazba mezi přítomností 

moratoria v insolvenčním řízení a výsledkem předbalené reorganizace. Úspěšnost předbalených 

reorganizací je zhodnocena i z pohledu vazby na velikost subjektu. Detailněji je také zanalyzována 

spolupráce insolvenčních správců a znalců a časový průběh předbalených reorganizací. 

Vyhodnocení načasování zahájeného insolvenčního řízení je realizované prostřednictvím 

bankrotních a bonitních modelu. V závěru analýzy je popsána zjištěná výnosnost pro nezajištěné 

věřitele.  

 

 

  

                                                
1 Jako kritérium pro vyhledání předbalené reorganizace v insolvenčním rejstříku bylo zvoleno kritérium 
existence rozhodnutí soudu o úpadku dlužníka spojené s rozhodnutím o povolení reorganizace. 
2 Přesněji od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2017. 
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1 Sběr a vyhodnocení dat 

1.1 Metodika sběru dat 

Sběr dat pro analýzu byl proveden následujícím postupem:  

 

1. Vyhodnocení společností v předbalené reorganizaci (MagnusWeb, ISIR, vlastní 
vyhodnocení)  

Společnosti v úpadku byly vyfiltrovány od roku 2008 do konce roku 2017 a z vygenerovaného 

seznamu byly identifikovány předbalené reorganizace za použití údajů dostupných v insolvenčním 

rejstříku. Prerekvizitou pro identifikaci předbalené reorganizace byl dokument „Usnesení o úpadku 

spojené s povolením reorganizace“. Seznam takto vytvořený byl poté konzultován s odborníkem a 

upraven o některé nejednoznačné nebo chybné3 případy. Tímto způsobem bylo identifikováno 72 

společností v předbalené reorganizaci. Následným odfiltrováním fyzických osob a společností, kde 

dostupnost jejich finančních výkazů nebo jiných údajů byla uznána za nedostatečnou, byly nevhodné 

společnosti vyloučeny. Tímto způsobem byl získán finální seznam 65 dále vyhodnocovaných 

společností.  

 

2. Sběr dostupných účetních výkazů za vybrané společnosti včetně údajů o NACE a 
závazcích po splatnosti (Albertina, Justice – sbírka listin) 

Účetní výkazy byly vygenerovány z Albertiny. U chybějících údajů byly následně doplněny ze sbírky 

listin. Sbírána byla data 3 roky před datem zahájení insolvenčního řízení a maximální dostupné 

období po zahájení (dle dostupnosti). Údaj o výši položky „závazky po splatnosti“ byl nutný pro 

výpočet indexu IN95 a byl sbírán samostatně z příloh výročních zpráv jednotlivých společností za 

všechna sledovaná období. Jelikož tento údaj není povinné vykazovat, ne u všech společností byl 

dostupný; ty společnosti, u kterých nebyl, byly z výpočtu indexu IN95 vyloučeny. Pomocí NACE, 

údaje dostupného z Albertiny, byly společnosti zařazeny do odvětví. 

 

3. Insolvenční správce a znalec (Justice, ISIR) 

Jméno přiděleného insolvenčního správce a znalce bylo zjištěno na serveru Justice.cz a v 

insolvenčního rejstříku, konkrétně znalec byl vyhledán manuálním skenováním dat v dostupných 

dokumentech.  

 

                                                
3 Například do základního souboru byla zařazena společnost Motorpal, a.s., která sice nesplňovala kritérium 
výběru (existence rozhodnutí o úpadku, které bylo spojené s rozhodnutím o povolení reorganizace), ale ve 
skutečnosti se jednalo o předbalenou reorganizaci. Důvodem byl chybný postup soudu.  
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4. Milníky insolvenčního procesu (Justice, ISIR) 

Jednotlivá data významných milníků v insolvenčním procesu byla získána na serveru Justice.cz 

v záložce „úplný výpis“. Dále byla doplněna daty z insolvenčního rejstříku.  

 

5. Plánovaná / realizovaná výnosnost pro nezajištěný věřitele (ISIR)  

Údaje byly získány z insolvenčního rejstříku z následujících typů dokumentů:  

 Reorganizační plán 

 Zpráva o reorganizačním plánu 

 Zpráva o plnění reorganizačního plánu 

 Usnesení o vzetí na vědomí splnění reorganizačního plánu 

 

1.2 Metodika pro vyhodnocení dat 

Manželé Neumaierovi vytvořili postupně čtyři modely sloužící k finanční analýze situace podniků 

v českém prostředí. První byl bankrotní model IN 95, dále sestavili Index IN 99, který je bonitním 

modelem. V roce 2001 zpracovali komplexní index IN01 spojující bankrotní a bonitní modely 

dohromady v jeden. Prozatím posledním jimi vytvořeným modelem byl opět komplexní index IN05. 

Každý model je znázorněn rovnicí, která se skládá z poměrových ukazatelů, kterým je přidělena 

určitá váha. (Grünwald, Holečková, 2007) 

 

1. Index IN05 

Je spojením dvou níže uvedených modelů a zároveň je aktualizací indexu IN01 podle testu na 

průmyslových datech z roku 2004. Pokud se nákladové úroky ve sledovaných letech blíží k nule, je 

použita hodnota ukazatele 
ா஻ூ்

ேÁ௄௅஺஽ை௏É Úோை௄௒
   9. (Grünwald, Holečková, 2007) 

05ܰܫ = 0,13 ×
ܣ
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ܶܫܤܧ
ܷ

+ 3,97 ×
ܶܫܤܧ

ܣ
+ 0,21 ×

ܸÝܰ
ܣ

+ 0,09 ×
ܣܱ

ܼܭ) + (Úܤܭ
 

Interpretace IN05: 

IN  1,6  bezproblémový vývoj 

1,6  IN  0,9  pásmo tzv. šedé zóny 

IN  0,9  firma spěje k bankrotu 

 
2. Index IN95  

Bankrotní model nepracuje s tržní hodnotou firmy a jeho úprava je výhodou pro podniky málo 

likvidního kapitálového trhu. Je specifikem pro českou ekonomiku, kde je vysoká platební 
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neschopnost, zařazení ukazatele „Závazky po lhůtě splatnosti / výnosy“. (Grünwald, Holečková, 

2007) 

95ܰܫ = ܸ(1) ×
ܣ

ܼܥ
+ ܸ(2) ×

ܶܫܤܧ
ܷ

+ ܸ (3) ×
ܶܫܤܧ

ܣ
+ ܸ (4) ×

ܸÝܰ
ܣ

+ ܸ (5) ×
ܣܱ

ܼܭ + ܷܤܭ
− ܸ(6) ×

ܮܼܲ

ܸÝܰ
  

 

Interpretace IN95: 

IN  2   podnik má schopnost bezproblémově platit závazky 

1 IN  2  pásmo tzv. šedé zóny 

IN  1   podnik má nedostatečnou schopnost platit své závazky 

 
3. Index IN99 

Index je sestaven z pohledu vlastníka. Váhy jsou platné z pohledu ČR na základě jejich významnosti 

pro dosažení kladné hodnoty ekonomického zisku. Dle autorů (Neumaierová, Neumaier, 2002) je 

index IN 99 schopen vystihnout situaci společnosti s pravděpodobností vyšší než 85%, což je více 

než u indexu IN95 (70%). (Grünwald, Holečková, 2007) 

99ܰܫ = −0,017 ×
ܣ

ܼܥ
+ 4,573 ×

ܶܫܤܧ
ܣ

+ 0,481 ×
ܸÝܰ

ܣ
+ 0,015 ×

ܣܱ

ܼܭ) + (Úܤܭ
 

Interpretace IN99: 

IN  2,07  firma dosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku 

2,07  IN  0,684 pásmo tzv. šedé zóny 

IN  0,684  firma má zápornou hodnotu ekonomického zisku 
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2 Výsledky zkoumání 

2.1.1 Analýza úspěšnosti předbalených reorganizací 

Graf 1: Výsledek insolvenčního řízení 

 

Zdroj: ISIR; vlastní zpracování. 

Z 65 analyzovaných společností, jež mezi lety 2008-2018 skončily v úpadku a byla jim povolena 

(předbalená) reorganizace, bylo úspěšně sanováno 17 z nich (26 %). Velká část předbalených 

reorganizací zůstává k datu realizace výzkumu nedokončena (povolena reorganizace), 27 podniků 

sklouzlo do konkurzu (42 %)  
 

Odvětví 

Z celkem 65 případů, které byly identifikovány jako předbalené reorganizace, byla nejvýznamnější 

část subjektů (31 případů, resp. 48 %) zařazena podle klasifikace NACE do odvětví 

Zpracovatelského průmyslu. Z těchto případů potom u 9 případů zatím nebyl splněn reorganizační 

plán nebo prohlášen konkurz (níže v grafu Nedokončené případy). Konkurzem v tomto odvětví 

skončilo 12 předbalených reorganizací; úspěšným splněním reorganizačního plánu skončilo potom 

zatím pouhých 10 případů. Z celkového počtu 22 případů úspěšných předbalených reorganizací 

tvoří toto odvětví bezmála 48 %. 

Dalšími významnými odvětvími z hlediska počtu realizovaných (dokončených i nedokončených) 

předbalených reorganizací byla potom odvětví Stavebnictví (8 případů, z toho 2 úspěšné a 2 

nedokončené) a odvětví Činností v oblastí nemovitostí (7 případů, z toho 3 úspěšné). Ostatní odvětví 

čítají v ČR 1-4 případy předbalených reorganizací. 

27

21

17

V konkursu Povolena reorganizace Úspěšná sanace
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Graf 2: Předbalené reorganizace – odvětví 

 
Zdroj: ISIR; vlastní zpracování. 

Z pohledu odvětví lze tedy učinit závěr, že významnou roli při rozhodování o předbalené reorganizaci 

hraje vlastní produkt. 

 

Vazba mezi přítomností moratoria v IŘ a výsledkem předbalené reorganizace 

Dalším cílem analýzy získaných dat bylo vyhodnocení vztahu mezi zahájením (povolením) moratoria 

dle insolvenčního zákona před soudním usnesením o dlužníkově úpadku a úspěšností předbalené 

reorganizace. 

Výsledek znázorňuje následující tabulka: 
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Tabulka 1: Předbalené reorganizace – vazba moratoria na úspěšnost reorganizace 

 

Zdroj: ISIR; vlastní zpracování. 

Před prohlášením o úpadku prošlo pouze 10 společností (15 % z analyzovaných) procesem 

moratoria, polovina z nich prodlouženým. Z ukončených řízení pouze jedna společnost – SCB 

Foundry, a.s. splnila reorganizační plán a byla úspěšně sanována, nicméně 5 let potom (09/2017) 

došlo k opětovnému zahájení insolvenčního řízení, úpadek doposud prohlášen nebyl. 

S přihlédnutím k velikosti analyzovaného vzorku bylo prokázáno, že vyhlášení moratoria, tedy 

ochrana dlužníka před věřiteli, společnostem nedopomohlo k odvrácení úpadku ani k sanaci 

jejich podniku. Naopak se potvrdil fakt, že moratorium se jeví jako prostředek k získání času 

k přípravě předbalené reorganizace, v situaci, kdy úpadek je velmi pravděpodobně nevyhnutelný. 

Prvotní přítomnost insolvenčního návrhu podaného věřitelem se ale nepotvrdila. Souvislost mezi 

prodloužením moratoria a výsledkem insolvenčního řízení nebyla prokázána. 

 

Vazba mezi velikostí subjektu4 a výsledkem přebalené reorganizace 

Nakonec byla také zkoumána vazba mezi velikostí subjektu v předbalené reoganizaci a jejím 

výsledkem. Konkrétně bylo testováno prvotní splnění podmínky dle §316 odst. 4 insolvenčního 

zákona, tedy počet zaměstnanců vyšší než 50 a obrat v roce předcházejícímu podání insolvenčního 

návrhu vyšší než 50 mil. Kč. 

Výsledek analýzy je rovněž znázorněn v grafu: 

                                                
4 Velikost podniku je posuzována podle kvantitativních kritérií pro vstup do reorganizace dle insolvenčního 
zákona.  

Společnost Moratorium Výsledek insolvenčního řízení

Essa Czech, s.r.o.

New Travel.cz, s.r.o.

OSA - Invest, s.r.o.

Via Chem Group, a.s.

SCB Foundry, a.s. prodlouženo Úspěšná sanace

Motormedia Bohemia s.r.o.

PVZ, s.r.o.

Office happy s.r.o.

Pardubická tiskárna Silueta, s.r.o.

Chrudim Iron & Steel, s.r.o.

Povolena reorganizace

V konkursu

prodlouženo

neprodlouženo

prodlouženo

neprodlouženo
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Graf 3: Předbalené reorganizace - vazba mezi velikostí subjektu a úspěšností reorganizace 

 
Zdroj: ISIR, Albertina; vlastní zpracování. 

 

Ze 45 případů dokončených předbalených reorganizací bylo možné provést analýzu pouze u 29 

z nich, u 16 případů nebylo možné dohledat údaje k rozlišení splnění kritérií v §316 odst. 4 

insolvenčního zákona. 

Ze zkoumaných 29 případů 8 případů podniků nesplňovalo ani jedno z kritérií §316 odst. 4 

insolvenčního zákona. Z těchto případů potom skončily konkurzem 4 případy a úspěšným splněním 

reorganizačního plánu. U případů, kde chybějí údaje, se lze domnívat, že absence zveřejňovaných 

dat bude spíše případem menších subjektů.  

2.1.2 Analýza spolupráce insolvenčních správců a znalců  

Přestože více jak 1/3 společností využila služeb insolvenčního správce (dále „IS“), který se 

v analyzovaném vzorku vyskytl pouze jednou, lze jasně pozorovat vyšší četnost některým ze 

správců. Nejčastěji využívaným IS v předbalené reorganizaci je AS ZIZLAVSKY v.o.s. (19 % 

případů, viz Graf 4) společně s Jiřím Hanákem (12 % případů). Opakovaně se objevovala rovněž 

Eva Hepperová, Ivo Hala nebo Ivo Tichovský. 
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Graf 4: Jednotková četnost volby insolvenčního správce 

 

Zdroj: ISIR; vlastní zpracování. 

 

Přes 80 % analyzovaných společností využilo znalce k ocenění majetkové podstaty podniku. U 

zbývajících 20 % došlo k překlopení reorganizace do konkurzu dříve, než bylo provedeno ocenění. 

Graf 5 potom ukazuje podíl jednotlivých znalců. Podobně jako u IS, nejčetněji byla sledována pouze 

jednotlivá spolupráce; ale u 70 % podniků, které znalce mělo, bylo zaznamenáno minimálně jedno 

opakování. Více než 1/5 podniků, která znalce využila, se obracela na Equity Solutions 

Appraisals s.r.o. a více než třetina zvolila Kvita, Pawlita & Partneři, s.r.o., EQUITA Consulting s.r.o., 

Grant Thornton Valuations, a.s., Ostravská znalecká a.s. a APOGEO Esteem, a.s.  

 

12

8

4

4
3

Ostatní; 
22

AS ZIZLAVSKY v.o.s.

Ing. Jiří Hanák

Mgr. Ing. Eva Hepperová

Mgr. Ing. Ivo Hala

Mgr. Ivo Tichovský

JUDr. Ing. Daniela
Majzlíková LL.M.
TP Insolvence, v.o.s.

Ing. Lee Louda

Ing. David Jánošík

Administrace insolvencí
CITY TOWER v.o.s.
Mgr. Ing. Petra Hýsková

Ostatní
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Graf 5: Jednotková četnost volby znalce 

 

Zdroj: ISIR; vlastní zpracování. 

Jak naznačuje dále Graf 6, z četnosti opakujících se kombinací IS a znalce vyplývá, že AS 

ZIZLAVSKY v.o.s. spolupracoval více než jednou se stejným znalcem, stejně jako IS Daniela 

Majzlíková nebo Ivo Hala, kteří spolupracovali se stejným znalcem dvakrát. Zbývající IS a kombinace 

znalců jsou vždy jedinečné.  

Konkrétně IS AS ZIZLAVSKY v.o.s. spolupracoval na předbalených reorganizacích sedmkrát se 

znalcem Equity Solutions Appraisals s.r.o. a z této spolupráce vzešla 4 sanační řešení, která 

byla úspěšně dokončena, a to konkrétně u společnosti Asdm Armatury, a.s., Modřany Power, a.s., 

Mostro, a.s. a Bydlení Blaženka s.r.o. 

Druhým IS, který spolupracoval se stejným znalcem vícekrát než jednou, je Daniela Majzlíková. 

Daniela Majzlíková spolupracovala dvakrát se znalcem Kvita, Pawlita & Partneři, spol.s.r.o. Tato 

spolupráce přinesla jedno úspěšné dokončení sanačního postupu, a to u společnosti Cestovní 

kancelář Juhász, a.s. 

Třetím IS, který spolupracoval na sanačním procesu se stejným znalcem dvakrát je Ivo Hala, a to 

se znalcem EQUITA Consulting s.r.o., což vedlo k úspěšnému ukončení sanačního procesu 

společnosti CITY DECO s.r.o. 

 

12

4

4

3
33

Ostatní; 
17

Equity Solutions Appraisals s.r.o.

Kvita, Pawlita & Partneři, s.r.o.

EQUITA Consulting s.r.o.

Grant Thornton Valuations, a.s.

Ostravská znalecká a.s.

APOGEO Esteem, a.s.
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Graf 6: Vztah spolupráce insolvenčního správce a znalce (četnost) 

 
Zdroj: ISIR; vlastní zpracování. 

2.1.3 Analýza časového průběhu 

Průběh českých předbalených reorganizací lze také ex-post zhodnotit po stránce časové. Toto 

zhodnocení představuje významný poznatek, neboť jedním z hlavních smyslů předbalených 

reorganizací je jejich rychlé provedení.  

Celý proces pozorovaných řízení byl rozdělen do několika časových intervalů: 

1) Od podání insolvenčního návrhu do rozhodnutí o úpadku spojeného s povolením 

reorganizace 

2) Od rozhodnutí o úpadku do schválení/zamítnutí reorganizačního plánu insolvenčním soudem 

3) Od schválení/zamítnutí reorganizačního plánu ins. soudem do splnění reorganizačního 

plánu/vyhlášení konkurzu. 

Z Insolvenčního zákona plyne, že teoreticky nejnižší hodnota pro bod 1 (viz výše) je 1-10 dnů dle § 

134 tohoto zákona, v průběhu kterých by měl soud učinit kroky vedoucí k rozhodnutí o věci, resp. 

rozhodnout o věci bez zbytečného odkladu. 

Minimální lhůty pro bod 2 (viz výše) nejsou explicitně zákonem stanoveny, nicméně odpovědí může 

být (s určitými pochybnostmi) § 346 odst. 2 insolvenčního zákona, kdy by insolvenční soud rozhodl 

o přijetí reorganizačního plánu na základě hlasování mimo schůzi věřitelů konanou před IŘ5. 

V takovém případě lze uvažovat o minimální délce tohoto intervalu 0 dnů, tedy spojení schválení RP 

současně s usnením o úpadku spojeného s povolením reorganizace.  

                                                
5 Z komentáře k § 346 odst. 2 IZ na https://www.beck-online.cz/.  
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V bodě 3 nejsou minimální lhůty Insolvenčním zákonem stanoveny. 

Výsledky pozorování průběhu 65 předbalených reoganizací shrnuje následující graf. 

Graf 7: Průběh předbalených reorganizací 

 

 
* Extrémní hodnota 2542 dnů byla pro přehlednost grafu nahrazena nižší hodnotou. 

Zdroj: ISIR; vlastní zpracování. 

Vysoké hodnoty v prvním intervalu (v průměru 91 dnů) byly v mnoha případech způsobeny 

především prvotními věřitelskými insolvenčními návrhy (např. spojené s návrhy na vyhlášení 

konkurzu). Lze se domnívat, že toto zjištění potvrzuje velký tlak na vyjednávací sílu dlužníka ve fázi 

příprav předbalené reorganizace. 

Vysoké hodnoty ve druhém intervalu jsou důkazem toho, že insolvenční soudy zpravidla rozhodují 

o schválení reorganizačního plánu až po zjištění všech přihlášek pohledávek a jejich projednání 

v rámci přezkumného řízení, tedy nikoli na základě hlasování o přijetí RP ještě před zahájením IŘ. 

Zároveň je v této fázi značný prostor pro různé spory. 

V posledním intervalu lze pozorovat hodnoty pro období realizace plánu, které v průměru 

dosahovaly 309 dnů bez ohledu na úspěšnost reorganizace. Ve 2 z dokončených případů byl 

soudem zamítnut reorganizační plán současně s vyhlášením konkurzu. 

Dále bylo možné obdobné porovnání skupin úspěšných a neúspěšných předbalených reorganizací. 

Z následujících dvou grafů potom plyne zjištění, že první fáze byla u úspěšných případů kratší 

(přesto poměrné dlouhá), druhá fáze byla u úspěšných případů v průměru delší6 a poslední fáze 

opět naopak kratší. Detailnější pohled na jednotlivé z fází by však mohl podat odlišné výstupy.  

                                                
6 Toto může způsobeno celkovou absencí této fáze u některých neúspěšných případů, kde je interval uvažován 
v délce 0 dnů. 
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Graf 8: Průběh předbalených reorganizací – úspěšné případy 

 
Zdroj: ISIR; vlastní zpracování. 

Graf 9: Průběh předbalených reorganizací – neúspěšné případy 

 
Zdroj: ISIR; vlastní zpracování. 
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2.1.4 Vyhodnocení načasování pomocí bankrotních/bonitních modelů 

Následující tři grafy zobrazují výsledky analýzy finanční situace zkoumaných podniků pomocí 

bankrotních/bonitních modelů. 

 

Graf 10: IN05 - znázornění 

 
Zdroj: Albertina; vlastní výpočty a zpracování. 

Graf 11: IN95 – znázornění 

 
Zdroj: Albertina; vlastní výpočty a zpracování. 
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Graf 12: IN99 - znázornění 

 
Zdroj: Albertina; vlastní výpočty a zpracování. 

Z analýzy vyplnulo, že jsou hodnoty indexů úpadkových společností značně náchylné na extrémní 

hodnoty, které mohou znehodnocovat celkové vyhodnocení provedené analýzy7.  

Analýza pomocí IN05 a IN99 nepotvrdila, že by podniky, kde byla úspěšná předbalená 

reorganizace, dosahovaly v období do tří let v průměru (a mediánu; detailněji viz příloha této práce) 

lepších hodnot než podniky, kde byla předbalená reorganizace neúspěšná. 

Analýza pomocí indexu IN95 cíl potvrdila, tedy úspěšné předbalené reorganizace dosahují 

v období tří, resp. dvou let před úpadkem lepších hodnot než neúspěšné případy.  

Hlavním rozdílem indexů je nezohlednění výše závazků po splatnosti v případě IN05 a IN99 oproti 

IN95. Ukazuje se, že značná výše závazků po splatnosti již nekolik let před úpadkem může být 

indikátorem budoucí neúspěšnosti předbalené reorganizace, tedy přeměny v konkurz (likvidační). 

Vývoj všech indexů měl v průměru v období před úpadkem klesající charakter, který již v prvním 

sledovaném období (3 roky před úpadkem) dosahoval alarmujících hodnot. 

  

 

 

  

                                                
7 V případě IN05 a IN95 vstupuje do výpočtu poměr Nákladové úroky/EBIT. Dle doporučení k IN05 byl 
stanoven strop poměru na hodnotě 9, který byl použit také u IN95. Poměr však u úpadkových podniků 
dosahoval značně záporných hodnot kvůli zápornému EBIT. Domníváme se, že výsledky by byly tímto 
poměrem zcela znehodnocené, proto byl stanoven také práh poměrů na hodnotě 0. 
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2.1.5 Vyhodnocení výnosnosti pro nezajištěné věřitele 

Tabulka 2: Plánovaná / realizovaná výnosnost pro nezajištěné věřitele 

 

Zdroj: ISIR, Albertina; vlastní zpracování. 

Z vyhodnocení srovnání mezi plánovanou a realizovanou výnosností pro nezajištěné věřitele byly 

vyřazeny veškeré společnosti, kterým k datu realizace výzkumu nebyl schválen / nepodaly 

reorganizační plán. Některé informace o plánované výnosnosti nebyly dohledatelné (n/a), v případě 

realizovaná výnosnosti pouze rámcové – např. RP nebo jeho podstatné části byly splněny, ale bez 

konkrétního uvedení procenta (n/a). 

Průměrná plánovaná výnosnost pro nezajištěné věřitele je kolem 27 %, uvažujeme-li pouze ty 

předbalené reorganizace, jež byly ukončeny (úspěšná sanace nebo vymazáno z OR), tak 20,3 %. 

Realizovaná výnosnost je téměř ve všech případech totožná s plánovanou, vlivem jedné 

vychýlené hodnoty (Vamoz – servis, a.s.) je ovšem její průměr nižší – 15,6 %. Nejvyšší realizované 

výnosnosti dosahují nezajištění věřitelé dlužníků ve zpracovatelském průmyslu.   

 

Plánovaná Realizovaná

⌀ 19,4 % ⌀ 8,8%

Asdm Armatury, a.s. 4,64-5,28% 5,28%

Modřany Power, a.s. 11,1-18,1% 11,85%

Mpower Engineering, a.s. 6,3-7,7% x

Oleo Chemical, a.s. 7% * 0%

Essa Czech, s.r.o.
Vysoká škola ekonomická v Praze, Institut 
oceňování majetku

7,59% * 7,98%

RG Kámen, s.r.o. x 30% * 3%

A-Glass Recycling, s.r.o. Mgr. Ivo Tichovský Ostravská znalecká a.s. 20% * 0%

Strojírny Dospiva, s.r.o. JUDr. Ing. Daniela Majzlíková LL.M. Kvita, Pawlita & Partneři, s.r.o. 84% * 87%

Lintech, s.r.o. Equity Solutions Appraisals s.r.o. 0,1% 0,10%

SCB Foundry, a.s. x 30% n/a

Mostro, a.s. AS ZIZLAVSKY v.o.s. Equity Solutions Appraisals s.r.o. 8% 8%

Dental Institut, s.r.o. Mgr. Ing. Petra Hýsková Ing. Rastislav Machů n/a n/a

Motorpal, a.s. Ing. Lee Louda A-Consult plus, spol. s.r.o. 12,48-15,64 % n/a

Vítkovice Envi a.s. Mgr. Ing. Eva Hepperová x 22,5-23,01% 22,5-23,01%

Oceltech, s.r.o.
NSG Morison znalecký ústav s.r.o.
ústav s. r. o.

70,20% konkurs

Poldi Trade, a.s. PricewaterhouseCoopers Česká republika, s.r.o. 5% konkurs

Poldi, s.r.o. Equity Solutions Appraisals s.r.o. 2% konkurs

Chrudim Iron & Steel, s.r.o. UbrIS v.o.s. ZNALEX, s.r.o. 4% konkurs

Pardubická tiskárna Silueta, s.r.o. Česká insolvenční v.o.s. Ing. Roman Malach 10,50% konkurs

MILTRA B s.r.o. AS ZIZLAVSKY v.o.s. TPA Horwath Valuation Services, s.r.o. 3,47-3,53% 4,58%

JIP - ENERGO Větřní, a.s. Mgr. Ing. Eva Hepperová A & CE Consulting, s.r.o. 1% n/a

⌀ 28,8% ⌀ 7,5%

Povolena reorganizace OSA - Invest, s.r.o. Kvita, Pawlita & Partneři, s.r.o. 23% * 2%

Úspěšná sanace Vamoz - servis, a.s. Ing. Petr Schulmeister 22,36% 7,49%
V konkursu PSK - Průmyslové stavby a konstrukce, a. s. Ostravská znalecká a.s. 41% konkurs
V likvidaci CP Praha, s.r.o., v likvidaci Ing. David Jánošík Deloitte Advisory s.r.o. n/a n/a

⌀ 19,0% ⌀ 30,6%

Úspěšná sanace BYDLENÍ BLAŽENKA s.r.o. AS ZIZLAVSKY v.o.s. Equity Solutions Appraisals s.r.o. 3% n/a

V konkursu CLASIDES, a.s. Mgr. Ivo Tichovský Grant Thornton Valuations, a.s. 3,21% konkurs

CITY DECO s.r.o., v likvidaci 47,36% n/a

CITY ELEMENT s.r.o., v likvidaci 11,04% n/a

Orion Acquisition Capital, a.s. v likvidaci Mgr. Ing. Ladislav Tetera APOGEO Esteem, a.s. 30,56% 30,56%

⌀ 41,5% n/a

Ketnet, s.r.o. AS ZIZLAVSKY v.o.s. 30,19% * 5%

LABIO a.s. JUDr. Ing. Pavel Fabian 25% n/a

John Farmer, a.s. JUDr. Jiří Švihla x 100% * 12%

BOMASO, a.s. Mgr. Adam Sigmund Ostravská znalecká a.s. 17,90% n/a

Stone Connection Czech, s.r.o. Ing. Jiří Hanák x 41% * 4%

New Travel.cz, s.r.o. Mgr. Ing. Eva Hepperová 24% * 4,87%

Cestovní kancelář Juhász, a.s. JUDr. Ing. Daniela Majzlíková LL.M. 10% n/a

Play games, a.s. JUDr. Ing. Helena Horová KOPPREA - znalecký ústav, s.r.o. 100% n/a

V konkursu
Střední odborná škola obchodu, provozu 
hotelů a střední odborné učiliště s.r.o.

Ing. Jiří Hanák Ing. Jaroslav Ježek 25% konkurs

* Nejzazší realizovaná výnosnost pro nezajištěné věřitele, v průměru neuvažována.

ČINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTÍ

OSTATNÍ

Vymazáno

Povolena 
reorganizace

Úspěšná sanace

Výnosnost
Stav řízení Společnost Insolvenční správce Znalec

ZPRACOVATELSKÝ PRŮMYSL

STAVEBNICTVÍ

Ing. Jiří Hanák

Mgr. Ing. Ivo Hala

Equity Solutions Appraisals s.r.o.

EQUITA Consulting s.r.o.

Kvita, Pawlita & Partneři, s.r.o.

Povolena 
reorganizace

Úspěšná sanace

V konkursu

Vymazáno

AS ZIZLAVSKY v.o.s.

Ing. Jiří Hanák

Equity Solutions Appraisals s.r.o.

Mgr. Ing. Ivo Hala

AS ZIZLAVSKY v.o.s.
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3 Závěr 

V seminární práci byla provedena komplexní analýza souboru 72 (resp. 65) předbalených 

reorganizací mezi lety 2008-2018. S ohledem na velikost souboru a připuštěním možnosti, že 

komplexnější vzorek by mohl přinést jiná zjištění, byly vyvozeny následující závěry.  

Přestože třetina podniků stále procesem prochází, lze pozorovat, že větší část ukončených procesů 

byla přeměněna v konkurz. Nelze tedy potvrdit, že by předpřipravená reorganizace jednoznačně 

vedla k úspěšné sanaci podniku. Vzorek jsme dále zkoumali z pohledu odvětví, v kterém společnosti 

podnikají. Úspěšnost sanace je existence konkurenceschopného a smysluplného produktu. Většina 

analyzovaných podniků působí ve zpracovatelském odvětví, stavebnictví a činnostech spojených 

s nemovitostmi; zde bylo rovněž identifikováno nejvíce úspěšných sanací. Moratorium bylo 

prohlášeno u minima pre-packů a prokazatelně nevedlo k jejich úspěšné reorganizaci, spíše je 

považováno za prostředek k získání času. Omezenost, resp. absence dat neumožnila test vazby 

mezi velikostí podniku (dle §316 odst. 4 insolvenčního zákona) a úspěšností procesu. Plánovaná 

výnosnost pro nezajištěné věřitele je zpravidla totožná nebo se limitně blíží té dosažené, nejvyšší je 

pak reportována ve zpracovatelském průmyslu.  Volba IS a spolupráce se znalcem se u většiny pre-

packů neopakovala. Nicméně, lze pozorovat zvýšenou četnost volby správce AS ZIZLAVSKY v.o.s. 

a znalce Equity Solutions Appraisals s.r.o. a tím se projevuje jejich specializace na tuto oblast. Lhůty 

dané insolvenčním zákonem teoreticky definují nejkratší možný průběh předbalené reorganizace, 

obecně je považována za efektivní a rychlý způsob sanace podniku. Tento předpoklad ovšem datová 

analýza nepotvrzuje. Co lze potvrdit je skutečnost, že některé fáze jsou u úspěšné sanace průměrně 

kratší. Podrobení vzorku testu bonitních a bankrotních indexů přineslo dvousečné závěry, hodnoty 

indexů úpadkových společností jsou značně náchylné na extrémní hodnoty, které mohou 

znehodnocovat celkový přínos provedené analýzy. Pouze index IN95 potvrzuje cíl práce, tedy že 

úspěšné pre-packy dosahují v období tří, resp. dvou let před úpadkem lepších hodnot než 

neúspěšné. Hodnoty indexů již 3 roky před úpadkem dosahují alarmujících hodnot. 

K přistoupení na rozhodnutí sanovat podnik formou předbalené reorganizace dochází 

zpravidla pozdě, čímž se, jak lze pozorovat i na analyzovaném souboru, významně snižuje 

předpoklad úspěšné sanace. Možným řešením může být pozitivní motivace vlastníků a 

managementu společnosti, aby udělali včasnou restrukturalizaci prostředí před vstupem do 

insolvenčního řízení, ale k tomu je potřeba vytvořit vhodné legislativní prostředí, např. odstranit 

daňovou diskriminaci. Současná iniciativa EU by tuto legislativní změnu mohla podpořit (Návrh 

směrnice EU 2016/0359/COD).  
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Seznam příloh 

Tabulka 3: Seznam společností (1) 

 
Zdroj: Vlastní zpracování 

 

Tabulka 4: Seznam společností (2) 

 

Zdroj: Vlastní zpracování 

IČ Společnost Stav řízení Insolvenční správce Znalec

61458848 2P Commercial Agency, s.r.o. V konkursu AB insolvence v.o.s. Equity Solutions Appraisals s.r.o.

3836371 A-Glass Recycling, s.r.o. Povolena reorganizace Mgr. Ivo Tichovský Ostravská znalecká a.s.

26313049 Argona, a.s. V konkursu GESTORE v.o.s. Kreston A&CE Consulting, s.r.o.

28827601 Asdm Armatury, a.s. Povolena reorganizace AS ZIZLAVSKY v.o.s. Equity Solutions Appraisals s.r.o.

63999943 BOMASO, a.s. Povolena reorganizace Mgr. Adam Sigmund Ostravská znalecká a.s.

29194849 Bravitec SE V konkursu Z/C/H Legal v.o.s. APOGEO Esteem, a.s.

24838101 BYDLENÍ BLAŽENKA s.r.o. Úspěšná sanace AS ZIZLAVSKY v.o.s. Equity Solutions Appraisals s.r.o.

25584715 CALIBRA TANK s.r.o. Vymazáno Administrace insolvencí CITY TOWER v.o.s. Vladimír Pauer

25867903 Cestovní kancelář Juhász, a.s. Úspěšná sanace JUDr. Ing. Daniela Majzlíková LL.M. Kvita, Pawlita & Partneři, s.r.o.

27638308 CITY DECO s.r.o., v likvidaci Vymazáno Mgr. Ing. Ivo Hala EQUITA Consulting s.r.o.

27585981 CITY ELEMENT s.r.o., v likvidaci Vymazáno Mgr. Ing. Ivo Hala EQUITA Consulting s.r.o.

24802395 CLASIDES, a.s. V konkursu Mgr. Ivo Tichovský Grant Thornton Valuations, a.s.

27640965 CP Praha, s.r.o., v likvidaci V likvidaci Ing. David Jánošík Deloitte Advisory s.r.o.

27554813 Dental Institut, s.r.o. Úspěšná sanace Mgr. Ing. Petra Hýsková Ing. Rastislav Machů

47311169 Disko News s.r.o. Vymazáno JUDr. Oldřich Řeháček, Ph.D. n/a

17047048 Ekofidas, s.r.o. V konkursu VJV Insolvence, v.o.s. EQUITA Consulting s.r.o.

25639641 Essa Czech, s.r.o. Povolena reorganizace Ing. Jiří Hanák Vysoká škola ekonomická v Praze, Institut oceňování majetku

24233048 Europrint, a.s. Povolena reorganizace Mgr. Ivo Tichovský Kreston A&CE Consulting, s.r.o.

25860798 Foundeik, s.r.o. V konkursu JUDr. David Termer n/a

26750686 HR Steel, a.s. V konkursu Ing. David Jánošík Grant Thornton Valuations, a.s.

28669771 Chrudim Iron & Steel, s.r.o. V konkursu UbrIS v.o.s. ZNALEX, s.r.o.

45271917 International Wellness Center, s.r.o. V konkursu Administrace insolvencí CITY TOWER v.o.s. Equity Solutions Appraisals s.r.o.

28110617 JIP - ENERGO Větřní, a.s. Vymazáno Mgr. Ing. Eva Hepperová A & CE Consulting, s.r.o.

27790550 John Farmer, a.s. Povolena reorganizace JUDr. Jiří Švihla n/a

24742911 JPL, s.r.o. V konkursu VPI CZ, v.o.s. MONTEKALA, spol. s r.o.

15043240 JVS Semilská pekárna, s.r.o. Povolena reorganizace TP Insolvence, v.o.s. NSG Morison znalecký ústav s. r. o.

26330326 Ketnet, s.r.o. Povolena reorganizace AS ZIZLAVSKY v.o.s. Equity Solutions Appraisals s.r.o.

549428 LABIO a.s. Povolena reorganizace JUDr. Ing. Pavel Fabian Equity Solutions Appraisals s.r.o.

47717076 Lintech, s.r.o. Úspěšná sanace Mgr. Ing. Ivo Hala Equity Solutions Appraisals s.r.o.

6287093 MASOPRODEJ s.r.o. Povolena reorganizace Mgr. Ing. Eva Hepperová n/a

27736962 Matoušek CZ, a.s. V konkursu JUDr. Jaroslav Svoboda CD RATING, s.r.o.

49286528 MILTRA B s.r.o. Vymazáno AS ZIZLAVSKY v.o.s. TPA Horwath Valuation Services, s.r.o.

IČ Společnost Stav řízení Insolvenční správce Znalec

49240005 Modřany Power, a.s. Povolena reorganizace AS ZIZLAVSKY v.o.s. Equity Solutions Appraisals s.r.o.

49240013 Mostro, a.s. Úspěšná sanace AS ZIZLAVSKY v.o.s. Equity Solutions Appraisals s.r.o.

25782932 Motormedia Bohemia s.r.o. V konkursu Mgr. Bc. David Vandrovec PROSCON, s.r.o.

27622819 Motorpal, a.s. Úspěšná sanace Ing. Lee Louda A-Consult plus, spol. s.r.o.

27819647 Mpower Engineering, a.s. Povolena reorganizace AS ZIZLAVSKY v.o.s. Equity Solutions Appraisals s.r.o.

47237406 MYKOPRODUKTA Blatná, spol. s r.o. Vymazáno Mgr. Ing. Miroslav Kořenář Bohemian Appraisal a.s.

27773809 New Travel.cz, s.r.o. Povolena reorganizace Mgr. Ing. Eva Hepperová Kvita, Pawlita & Partneři, s.r.o.
62742604 Obden, s.r.o. Úspěšná sanace Mgr. David Uhlíř MONTEKALA, spol. s r.o.

27483037 Oceltech, s.r.o. V konkursu AS ZIZLAVSKY v.o.s. NSG Morison znalecký ústav s. r. o.

62914464 Office happy s.r.o. V konkursu Ing. Radim Dědic ZNALEX, s.r.o.

27167909 Oleo Chemical, a.s. Povolena reorganizace Ing. Jiří Hanák Equity Solutions Appraisals s.r.o.

24286354 Orion Acquisition Capital, a.s. v likvidaci Vymazáno Mgr. Ing. Ladislav Tetera APOGEO Esteem, a.s.

62300652 OSA - Invest, s.r.o. Povolena reorganizace Ing. Jiří Hanák Kvita, Pawlita & Partneři, s.r.o.

42195110 Pardubická tiskárna Silueta, s.r.o. V konkursu Česká insolvenční v.o.s. Ing. Roman Malach

61171361 Pegisan, s.r.o. Povolena reorganizace TP Insolvence, v.o.s. Ing. Ivan Čipera

24773255 Play games, a.s. Úspěšná sanace JUDr. Ing. Helena Horová KOPPREA - znalecký ústa, s.r.o.

27379400 Poldi Trade, a.s. V konkursu AS ZIZLAVSKY v.o.s. PricewaterhouseCoopers Česká republika, s.r.o.

24245984 Poldi, s.r.o. V konkursu AS ZIZLAVSKY v.o.s. Equity Solutions Appraisals s.r.o.

25309439 PSK - Průmyslové stavby a konstrukce, a. s. V konkursu Ing. Jiří Hanák Ostravská znalecká a.s.

25645811 PVZ, s.r.o. V konkursu JUDr. Kateřina Martínková n/a

559687 RAN spol. s r.o. V konkursu Horizont ISPL v.o.s. Grant Thornton Valuations, a.s.

27228207 Rezidence Kavčí Hory a.s. V konkursu Ing. Lee Louda APOGEO Esteem, a.s.

26790211 RG Kámen, s.r.o. Povolena reorganizace Ing. Jiří Hanák n/a

26114861 SCB Foundry, a.s. Úspěšná sanace Mgr. Ing. Ivo Hala n/a

25107305 SEVAPHARMA a.s. Povolena reorganizace JUDr. Lenka Vidovičová n/a

28207696 Stavconsult Projekt, a.s. V konkursu Mgr. Ing. Petra Hýsková Ing. Jiří Šnejdr

26827301 Stone Connection Czech, s.r.o. Povolena reorganizace Ing. Jiří Hanák n/a

27791939 Strojírny Dospiva, s.r.o. Povolena reorganizace JUDr. Ing. Daniela Majzlíková LL.M. Kvita, Pawlita & Partneři, s.r.o.

25211161
Střední odborná škola obchodu, provozu 
hotelů a střední odborné učiliště s.r.o.

V konkursu Ing. Jiří Hanák Ing. Jaroslav Ježek

25848461 Vamoz - servis, a.s. Úspěšná sanace Ing. Jiří Hanák Ing. Petr Schulmeister

26694590 Via Chem Group, a.s. Povolena reorganizace AS ZIZLAVSKY v.o.s. Bohemian Appraisal a.s.

4528131 Vítkovice Envi a.s. Úspěšná sanace Mgr. Ing. Eva Hepperová n/a

28508921 WIC Praha, a.s. V konkursu AS ZIZLAVSKY v.o.s. EQUITA Consulting s.r.o.
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Tabulka 5: IN05 

Počet let před / po zahájení IŘ 
3 roky 2 roky 1 rok Zahájení IŘ 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky 5 let 

IN05 – Úspěšné případy 
Asdm Armatury, a.s. -1.11 -4.70 -0.26 21/07/2015 -30.01 72.62 0.00 0.00 0.00 
Cestovní kancelář Juhász, a.s. 1.31 0.67 -0.50 28/05/2014 5.44 19.42 0.00 0.00 0.00 
CP Praha, s.r.o., v likvidaci -0.13 -0.01 0.00 15/01/2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Lintech, s.r.o. -0.66 -0.09 -3.49 10/02/2014 7.39 0.62 0.31 0.00 0.00 
Modřany Power, a.s. 0.81 0.57 -0.03 17/03/2015 -0.65 0.00 0.00 0.00 0.00 
Mostro, a.s. -0.42 -0.04 -4.25 26/01/2015 11.23 0.39 0.00 0.00 0.00 
Motorpal, a.s. 0.40 0.49 -1.02 18/01/2016 3.92 0.00 0.00 0.00 0.00 
Obden, s.r.o. 0.90 0.37 -0.25 19/11/2010 -11.13 0.54 35.13 56.52 72.56 
Play games, a.s. 0.00 1.12 0.00 09/04/2013 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
SCB Foundry, a.s. -0.58 -3.06 -1.26 21/09/2017 4.24 2.00 0.24 0.29 0.27 
Vamoz - servis, a.s. 1.45 1.18 1.10 15/07/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Vítkovice Envi, a.s. 0.00 0.00 -2.04 23/08/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Průměr 0.20 -0.32 -1.20   -1.20 15.93 11.89 28.41 36.42 
Medián 0.13 0.37 -0.76   4.08 1.31 0.31 28.41 36.42           
Počet let před / po zahájení IŘ 

3 roky 2 roky 1 rok Zahájení IŘ 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky 5 let 
IN05- Nespěšné případy 
2P Commercial Agency, s.r.o. 1.75 1.34 1.16 29/09/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Argona, a.s. -0.02 0.00 0.00 21/01/2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ekofidas, s.r.o. 0.86 -0.19 -0.92 03/07/2013 0.08 -0.11 -0.04 0.00 0.00 
Foundeik, s.r.o. -0.60 0.99 -1.00 22/04/2014 0.16 -0.56 0.00 0.00 0.00 
HR Steel, a.s. 0.22 0.44 0.00 21/07/2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Chrudim Iron & Steel, s.r.o. -2.45 -2.74 -6.43 28/12/2015 -4.66 0.00 0.00 0.00 0.00 
JVS Semilská pekárna, s.r.o. 0.62 0.08 0.98 30/11/2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Matoušek CZ, a.s. 0.62 0.61 0.00 24/09/2014 0.95 0.06 0.00 0.00 0.00 
Oceltech, s.r.o. -0.77 0.67 0.00 01/04/2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pardubická tiskárna Silueta, s.r.o. 0.77 0.22 -2.29 05/01/2015 -4.02 1.33 0.00 0.00 0.00 
Poldi Trade, a.s. -0.69 -0.60 0.00 25/09/2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Poldi, s.r.o. -0.44 -0.47 0.00 23/02/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
PSK - Průmyslové stavby a konstrukce, a. s. 1.03 -0.10 -1.59 15/04/2014 -6.49 0.00 0.00 0.00 0.00 
PVZ, s.r.o. 1.54 0.00 0.00 16/05/2017 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Stavconsult Projekt, a.s. 0.63 0.46 0.00 24/06/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
WIC Praha, a.s. 0.74 0.77 0.00 04/07/2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Průměr 0.24 0.11 -1.44 42109.06 -2.33 0.18 -0.04     
Medián 0.62 0.33 -1.00 42017.00 -1.97 -0.02 -0.04               
Počet let před / po zahájení IŘ 

3 roky 2 roky 1 rok Zahájení IŘ 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky 5 let 
IN05 – Nedokončené případy 
A-Glass Recycling, s.r.o. 0.00 -3.78 -3.48 26/05/2017 -3.39 0.00 0.00 0.00 0.00 
Essa Czech, s.r.o. 0.44 0.00 -0.05 10/04/2017 -0.72 0.00 0.00 0.00 0.00 
Europrint, a.s. 0.36 0.34 0.55 06/09/2017 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
International Wellness Center, s.r.o. 0.00 0.00 0.00 21/07/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
John Farmer, a.s. -0.45 -0.31 -1.97 15/08/2014 1.05 4.04 0.00 0.00 0.00 
Ketnet, s.r.o. 0.45 -0.19 -1.64 11/08/2014 -0.22 0.00 0.00 0.00 0.00 
Mpower Engineering, a.s. 1.19 0.29 -1.98 31/01/2017 -0.49 0.00 0.00 0.00 0.00 
New Travel.cz, s.r.o. 0.00 0.00 -2.77 29/01/2015 51.18 0.00 0.00 0.00 0.00 
Oleo Chemical, a.s. -0.93 -1.30 -0.51 21/02/2011 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
OSA - Invest, s.r.o. -3.35 0.99 -1.54 16/05/2016 -0.92 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pegisan, s.r.o. 0.51 0.00 0.00 09/08/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
RG Kámen, s.r.o. -0.49 0.19 0.00 20/06/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Stone Connection Czech, s.r.o. 0.26 0.64 0.00 20/05/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Strojírny Dospiva, s.r.o. 0.00 0.00 1.18 07/03/2011 0.82 1.95 2.06 0.00 0.00 
Via Chem Group, a.s. 0.00 0.69 -7.44 22/01/2014 0.52 0.69 0.03 0.00 0.00 
Průměr -0.20 -0.22 -1.79 42187.47 5.31 2.23 1.04     
Medián 0.31 0.19 -1.64 42510.00 -0.22 1.95 1.04     

Zdroj: Albertina; vlastní výpočty; vlastní zpracování. 

Tabulka 6: IN95 

Počet let před / po zahájení IŘ 
3 roky 2 roky 1 rok Zahájení IŘ 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky 5 let 

IN95 - Úspěšné případy 
Asdm Armatury, a.s. -11.70 -11.57 -10.27 21/07/2015 -338.91 132.83 0.00 0.00 0.00 
Cestovní kancelář Juhász, a.s. 2.76 1.61 -0.96 28/05/2014 4.13 -1.67 0.00 0.00 0.00 
CP Praha, s.r.o., v likvidaci -0.39 -0.13 0.00 15/01/2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Lintech, s.r.o. -1.33 -0.02 -7.10 10/02/2014 15.57 1.19 0.71 0.00 0.00 
Modřany Power, a.s. -0.26 -4.31 -8.24 17/03/2015 -18.05 0.00 0.00 0.00 0.00 
Mostro, a.s. -11.44 -6.02 -30.31 26/01/2015 19.95 -4.33 0.00 0.00 0.00 
Motorpal, a.s. -0.77 -0.28 -3.57 18/01/2016 6.24 0.00 0.00 0.00 0.00 
Obden, s.r.o. -1.18 -10.98 -19.30 19/11/2010 -913.73 -10640.39 69.75 83.15 106.52 
Play games, a.s. 0.00 2.35 0.00 09/04/2013 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
SCB Foundry, a.s. -3.53 -11.94 -9.72 21/09/2017 7.89 3.06 0.24 -6.25 -13.51 
Vamoz - servis, a.s. 0.08 -1.08 -2.56 15/07/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Vítkovice Envi, a.s. 0.00 0.00 -7.50 23/08/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Průměr -2.78 -3.85 -9.95   -152.11 -1751.55 23.57 38.45 46.51 
Medián -0.98 -1.08 -7.87   5.18 -0.24 0.71 38.45 46.51           
Počet let před / po zahájení IŘ 3 roky 2 roky 1 rok Zahájení IŘ 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky 5 let 
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IN95 - Neúspěšné případy 
2P Commercial Agency, s.r.o. 3.58 1.91 1.70 29/09/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Argona, a.s. -0.08 0.00 0.00 21/01/2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ekofidas, s.r.o. -1.76 -6.44 -2.51 03/07/2013 -134.95 -3.02 -12.04 0.00 0.00 
Foundeik, s.r.o. -9.43 -4.61 -2.05 22/04/2014 0.34 -1.12 0.00 0.00 0.00 
HR Steel, a.s. -0.90 -0.17 0.00 21/07/2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Chrudim Iron & Steel, s.r.o. -22.74 -14.73 -24.21 28/12/2015 -26.78 0.00 0.00 0.00 0.00 
JVS Semilská pekárna, s.r.o. 1.30 -0.86 1.66 30/11/2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Matoušek CZ, a.s. -3.09 -7.49 0.00 24/09/2014 -47.12 -2.61 0.00 0.00 0.00 
Oceltech, s.r.o. N/A 1.55 0.00 01/04/2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pardubická tiskárna Silueta, s.r.o. -1.60 -2.22 -8.23 05/01/2015 -9.27 1.98 0.00 0.00 0.00 
Poldi Trade, a.s. -4.27 -10.86 0.00 25/09/2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Poldi, s.r.o. -4.80 -6.53 0.00 23/02/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
PSK - Průmyslové stavby a konstrukce, a. s. 0.03 -6.85 -3.36 15/04/2014 -13.64 0.00 0.00 0.00 0.00 
PVZ, s.r.o. 2.35 0.00 0.00 16/05/2017 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Stavconsult Projekt, a.s. -25.88 -56.47 0.00 24/06/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
WIC Praha, a.s. 1.52 1.58 0.00 04/07/2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Průměr -4.38 -8.01 -5.28 42109.06 -38.57 -1.19 -12.04     
Medián -1.60 -5.52 -2.51 42017.00 -20.21 -1.87 -12.04               
Počet let před / po zahájení IŘ 

3 roky 2 roky 1 rok Zahájení IŘ 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky 5 let 
IN95 – Nedokončené případy 
A-Glass Recycling, s.r.o. 0.00 -29.45 -7.21 26/05/2017 -7.09 0.00 0.00 0.00 0.00 
Essa Czech, s.r.o. -3.05 -2.68 -3.24 10/04/2017 -12.35 0.00 0.00 0.00 0.00 
Europrint, a.s. 0.72 -3.81 -2.25 06/09/2017 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
International Wellness Center, s.r.o. 0.00 0.00 0.00 21/07/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
John Farmer, a.s. -101.08 -0.79 -4.24 15/08/2014 -446.24 -397.62 0.00 0.00 0.00 
Ketnet, s.r.o. 0.97 -0.33 -3.31 11/08/2014 -0.33 0.00 0.00 0.00 0.00 
Mpower Engineering, a.s. 1.82 -21.59 -4.11 31/01/2017 -1.13 0.00 0.00 0.00 0.00 
New Travel.cz, s.r.o. 0.00 0.00 -5.77 29/01/2015 107.74 0.00 0.00 0.00 0.00 
Oleo Chemical, a.s. -39.60 -13.51 -39.95 21/02/2011 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
OSA - Invest, s.r.o. -6.82 2.38 -3.13 16/05/2016 -1.88 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pegisan, s.r.o. 0.79 0.00 0.00 09/08/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
RG Kámen, s.r.o. -1.05 0.37 0.00 20/06/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Stone Connection Czech, s.r.o. -6.39 -5.52 0.00 20/05/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Strojírny Dospiva, s.r.o. 0.00 0.00 2.71 07/03/2011 1.87 4.18 3.97 0.00 0.00 
Via Chem Group, a.s. 0.00  N/A -15.63 22/01/2014  N/A  N/A  N/A 0.00 0.00 
Průměr -15.37 -7.49 -7.83 42187.47 -44.93 -196.72 3.97     
Medián -2.05 -3.25 -4.11 42510.00 -1.51 -196.72 3.97     

Zdroj: Albertina; vlastní výpočty; vlastní zpracování. 

Tabulka 7: IN99 

Počet let před / po zahájení IŘ 
3 roky 2 roky 1 rok Zahájení IŘ 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky 5 let 

IN99 - Úspěšné případy 
Asdm Armatury, a.s. -1.47 -5.31 -0.17 21/07/2015 -34.50 83.06 0.00 0.00 0.00 
Cestovní kancelář Juhász, a.s. 2.89 2.22 -0.29 28/05/2014 5.60 -54.06 0.00 0.00 0.00 
CP Praha, s.r.o., v likvidaci -0.33 -0.13 0.00 15/01/2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Lintech, s.r.o. -0.51 0.47 -3.30 10/02/2014 8.01 0.15 0.75 0.00 0.00 
Modřany Power, a.s. 0.58 0.38 -0.24 17/03/2015 -0.86 0.00 0.00 0.00 0.00 
Mostro, a.s. -0.66 -0.06 -4.90 26/01/2015 12.23 0.21 0.00 0.00 0.00 
Motorpal, a.s. 0.58 0.72 -0.99 18/01/2016 4.02 0.00 0.00 0.00 0.00 
Obden, s.r.o. 1.33 0.45 -0.32 19/11/2010 -12.86 0.14 32.50 -0.47 -0.62 
Play games, a.s. 0.00 0.69 0.00 09/04/2013 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
SCB Foundry, a.s. -0.56 -3.50 -1.39 21/09/2017 3.73 1.45 -0.15 -0.23 -0.21 
Vamoz - servis, a.s. 0.72 0.46 0.54 15/07/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Vítkovice Envi, a.s. 0.00 0.00 -2.40 23/08/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Průměr 0.26 -0.33 -1.35   -1.83 5.16 11.03 -0.35 -0.42 
Medián 0.12 0.45 -0.66   3.87 0.18 0.75 -0.35 -0.42           
Počet let před / po zahájení IŘ 

3 roky 2 roky 1 rok Zahájení IŘ 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky 5 let 
IN99 - Neúspěšné případy 
2P Commercial Agency, s.r.o. 2.57 1.75 1.40 29/09/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Argona, a.s. -0.04 0.00 0.00 21/01/2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ekofidas, s.r.o. 0.22 -0.55 -1.05 03/07/2013 -0.01 -0.20 -0.12 0.00 0.00 
Foundeik, s.r.o. -0.30 1.46 -0.97 22/04/2014 0.24 -0.48 0.00 0.00 0.00 
HR Steel, a.s. 0.15 0.30 0.00 21/07/2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Chrudim Iron & Steel, s.r.o. -2.69 -2.77 -6.62 28/12/2015 -4.84 0.00 0.00 0.00 0.00 
JVS Semilská pekárna, s.r.o. 0.63 0.13 1.02 30/11/2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Matoušek CZ, a.s. 0.75 0.54 0.00 24/09/2014 0.50 -0.15 0.00 0.00 0.00 
Oceltech, s.r.o. -1.07 1.35 0.00 01/04/2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pardubická tiskárna Silueta, s.r.o. 0.84 0.29 -2.43 05/01/2015 -4.38 1.33 0.00 0.00 0.00 
Poldi Trade, a.s. -0.86 -0.75 0.00 25/09/2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Poldi, s.r.o. -0.77 -0.60 0.00 23/02/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
PSK - Průmyslové stavby a konstrukce, a. s. 1.28 0.04 -1.82 15/04/2014 -7.53 0.00 0.00 0.00 0.00 
PVZ, s.r.o. 1.62 0.00 0.00 16/05/2017 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Stavconsult Projekt, a.s. 0.12 -0.09 0.00 24/06/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
WIC Praha, a.s. 0.81 0.91 0.00 04/07/2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Průměr 0.20 0.14 -1.50 42109.06 -2.67 0.13 -0.12     
Medián 0.19 0.21 -1.05 42017.00 -2.20 -0.17 -0.12               
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Počet let před / po zahájení IŘ 
3 roky 2 roky 1 rok Zahájení IŘ 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky 5 let 

IN99 – Nedokončené případy 
A-Glass Recycling, s.r.o. 0.00 -4.33 -3.64 26/05/2017 -3.76 0.00 0.00 0.00 0.00 
Essa Czech, s.r.o. 0.36 -0.08 0.09 10/04/2017 -0.87 0.00 0.00 0.00 0.00 
Europrint, a.s. 0.45 0.43 0.54 06/09/2017 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
International Wellness Center, s.r.o. 0.00 0.00 0.00 21/07/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
John Farmer, a.s. -0.69 -0.62 -2.46 15/08/2014 0.74 4.05 0.00 0.00 0.00 
Ketnet, s.r.o. 0.70 0.05 -1.44 11/08/2014 0.17 0.00 0.00 0.00 0.00 
Mpower Engineering, a.s. 1.14 0.40 -1.99 31/01/2017 -0.71 0.00 0.00 0.00 0.00 
New Travel.cz, s.r.o. 0.00 0.00 -3.07 29/01/2015 58.92 0.00 0.00 0.00 0.00 
Oleo Chemical, a.s. -1.16 -1.58 -0.74 21/02/2011 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
OSA - Invest, s.r.o. -3.22 1.35 -1.45 16/05/2016 -0.91 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pegisan, s.r.o. 0.12 0.00 0.00 09/08/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
RG Kámen, s.r.o. -0.55 0.29 0.00 20/06/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Stone Connection Czech, s.r.o. 0.27 0.69 0.00 20/05/2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Strojírny Dospiva, s.r.o. 0.00 0.00 1.04 07/03/2011 0.39 1.65 1.00 0.00 0.00 
Via Chem Group, a.s. 0.00 0.57 -8.62 22/01/2014 0.13 0.33 -0.02 0.00 0.00 
Průměr -0.26 -0.26 -1.98 42187.47 6.01 2.01 0.49     
Medián 0.20 0.29 -1.45 42510.00 0.13 1.65 0.49     

Zdroj: Albertina; vlastní výpočty; vlastní zpracování. 


