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Charakteristika Dluznika
a jeho vyvoj pred zjistenim upadku

Silné stranky Dluznika

Kontrolni a fidici systémy pro kolejova vozidla a pramysl

Portfolio unikatnich produktt - vyvoj, programovani a kompletace
Prémiovi odbératelé jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi

Dva roky pred upadkem diskuse o prodeji spoleCnosti

Slabé stranky Dluznika

Vlastnicky fizeny podnik s vnitfnimi konflikty

Doprava a prumysl — nesourodé segmenty

V lété 2018 utekla divize primysl| ke konkurenci

Nesourodd struktura akcionaru a jejich financni pozice

Nejednotny postup klicovych vériteld a jejich reakce na krizi Dluznika

MANAGERSKE A VLASTNICKE SELHANI DOKAZE
BEZPECNE zNICIT | USPESNOU FIRMU
Z PERSPEKTIVNIHO OBORU

DEMOTIVOVANY A NELOAJALNI MANAGEMENT
ROZLOZI FIRMU ZEVNITR, DRIVE CI POZDEJI

SPORY MEZI AKCIONARI TEMER NIKDY
NEPRINESOU NIC DOBREHO

MARNE DOUFANI NENi RESENIM
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Pokus o odvraceni upadku
prostrednictvim prodeje aktiv / podniku Dluznika

Identifikace a reSeni potencialniho upadku

= |dentifikace potencialniho Upadku

= Reakce bank na problémy spolec¢nosti

= Reakce akcionard na problémy spolecnosti
= Reakce odbératelll na problémy spolecnosti

Pokus o odvraceni upadku a reseni likvidity

= Krok 1: Bylo potreba ziskat ¢as (vyslo)

= Uzavreni transakce - financovani prostrednictvim prodeje aktiv
= Krok 2: Pokus o odvraceni upadku (nevyslo)

= Vstup strategického investora a zachovani chodu podniku

AROGANCE PRI JEDNANI O RESEN{ NENi NEJLEPSI
CESTOU K ZACHRANE ...

S VLASTNIKEM, KTERY JE OCHOTEN OBETOVAT
VLASTNI SPOLECNOST VE JMENU SVE HRDOSTI A TO
BEZ OHLEDU NA KOHOKOLIV, SE NEDOHODNETE ...

ZMENSUJici SE CASOVY PROSTOR
PRO UZAVRENI DOHODY, NEZVYSUIJE
PRAVDEPODOBNOST JEJIHO UZAVRENI,
ALE JISTE TOMU NAPOMAHA ...
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Zjisteni upadku
a navrh na reorganizaci Dluznika

Insolvencni fizeni

* |nsolvenc¢ni navrh ze strany managementu / vlastnik(
s predpokladem reorganizace

= Zjisténi upadku, ustanoveni insolvencniho spravce
= Zména ve strukture hlavnich véritell
= Vybér poradce insolvencniho spravce

Navrh na reorganizaci
= NedUlvéra v management
=  Omezeni jeho pravomoci a prubézna kontrola

Doporuceni insolvencniho spravce k reseni upadku
= Cilem bylo uchranit maximalni hodnotu pro véritele
= Udrzeni podniku v chodu a jeho postupny rozprode;j
= Proc konkurs a ne reorganizace navrzena Dluznikem

V PRIPADE NEDUVERY V MANAGEMENT
JE OMEZENI DISPOZICNICH PRAV
LEGITIMNIM A EFEKTIVNIM NASTROJEM

ZACHOVANI PROVOZU PODNIKU
V GESCI INSOLVENCNIHO SPRAVCE
LZE DOSAHNOUT | V KONKURSU

EXTERNI PORADENSKA PODPORA
INSOLVENCNIHO SPRAVCE A JEHO
UZKA SPOLUPRACE S VERITELI
JE PRO EFEKTIVNi PRUBEH
INSOLVENCNIHO RIZENI ZASADNI

MAMNAGERS

®
2018 2019 2020

®
2021




Konkurs, prevzeti a provoz L , o
VCASNA A RYCHLA REAKCE JE KLICOVA,

podniku dluznika v konkursu JAK PRO PODNIK DLUZN{KA, TAK PRO

. , L . , JEHO OBCHODNI PARTNERY
= Prevzeti podniku insolvencnim spravcem

= |nterim management - uvodni faze
SPOLUPRACE EXTERNIHO A INTERNIHO TYMU
D A VZAJEMNA DUVERA JE PODMINKOU

" Externitym —role USPESNEHO PROVOZU PODNIKU

» |nterni tym —role

= |nterim management — budovani tymu

= Stabilizace klicovych oblasti . )
S ODBERATELI | DODAVATELI LZE VYJEDNAT VICE,

= (Qdbératelé a dodavatelé NEZ BYSTE OCEKAVALI

* Financovani provozu podniku Dluznika z vynosU na zakladé
obchodniho planu schvaleného a vyhodnocovaného véritelskym

vyborem FINANCOVANI JE VZDY VYZVA
= Naklady na provoz a interim management
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Realizace prodeje majetku
dle jednotlivych skupin aktiv Dluznika

Prodej majetku Dluznika dle oblasti a poradi

Klicové poznamky k realizaci prodeje majetku Dluznika

Nemovitost v gesci zajisténého veritele (A)
Zasoby - jejich zpracovani a prodej jako produktu (B)

Dceriné spolecnosti — rychlost a zpUsob je pro vysledek zasadni (C)
Licence a software jako oddélitelné a replikovatelné aktivum (D)
Prodej zbytnych stroju, zarizeni a drobného majetku (E)

Prodej zUstatkového podniku strategickému investorovi (F)

Poradi prodeje aktiv — strategie maximalizace vynosu
Zasoby a licence
Naklady spojené se zpenézenim

NE VZDY JE RYCHLY PRODE)
PODNIKU JEDNOU SMLOUVOU
TO NEJLEPSI RESENI

| NELIKVIDNI VYROBNI{ ZASOBY
MOHOU BYT PREKVAPIVYM
ZDROJEM USPOKOJEN{ VERITELU

ZA URCITYCH PREDPOKLADU LZE
(V RAMCI MAX. VYNOSU PRO VERITELE)
DUSEVNI VLASTNICTVI PRODAT
| NEKOLIKRAT
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Véritelé
a uspokojeni jejich pohledavek

Struktura véfritell

= Zajistény veéritel (nemovitost, obchodni pohledavky a zasoby)
= Nezajisténi veritelé

= Zapodstatovi véritelé

Uspokaojeni véritelll a vysledek insolvenéniho fizeni

Skupina véritell % uspokojeni

Zajistény veéritel 100,00 %
Nezajisténi véritelé (po 1. castecném rozvrhu) 90,37 %
Zapodstatovi veéritelé a pohledavky zameéstnancu 100,00 %

Uspokojeni pohledavek véritell je samoziejmé vycislené po odpoctu
vSech nakladld spojenych s provozem podniku a zpenézenim a to
vcetné nakladd na poradce. Provoz podniku tedy pokryl nejenom své
naklady, ale prispél ke zvyseni uspokojeni predevsim nezajisténych
veriteld a meél i vyznamny vliv na kone¢nou prodejni cenu podniku.

| V KONKURSU LZE DOSAHNOUT

PRAKTICKY UPLNEHO USPOKOIJE
NEZAJISTENYCH VERITELU

Ni

PROVOZEM PODNIKU V KONKURSU

LZE SANOVAT NEJEN NAKLADY

S PROVOZEM SPOJENE, VCETNE NAKLADU

NA INTERIM MANAGEMENT,
ALE | NAKLADY

NA ZPENEZENI{ AKTIV DLUZNIKA

KAZDA INVESTICE MA SVOU NAVRATNOST

LEGAL MAMAGERS
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Shrnuti a klicové zavery ,
‘béhu i I niho Fi , ZA SPLNENI URCITYCH PODMINEK LZE EFEKTIVNE
Z prubenu insolvencnino rizeni PROVOZOVAT PODNIK DLUZNIKA V KONKURSU

. C v er . . . , A DOSAHNOUT TAK VYSS{HO USPOKOJENI VERITELU
Pro realizaci takto uspésného insolvenc¢niho fizeni jsou nezbytné

= Uzka spoluprace insolvenéniho spravce s véfitelskym vyborem

»  Spoluprace insolvencniho spravce s profesionalnim poradcem SPOLUPRACE 'NSOLV,ENéN[HO SPRAVCE

= Odoovedny. nekdy a3 unikatni. bristup k <5 oni akii SE SPECIALIZOVANYM PORADCEM JE
povedny, nékdy az unikatni, pristup ke zpenézeni aktiv — 1 ZA CENU ZVYEENYCH NAKLADU) —

» Kreativni a odvazny pristup k maximalizaci vynosu pro véritele EFEKTIVNI A VEDE K ZACHOVAN{

= Investice &asu, Usili a finanénich prostfedkl za rozumnych rizik HODNOTY PRO VERITELE

A na zavér nebot zde hovofime o TURNAROUND CASE STUDIES

» Je zachranény podnik Dluznika a jeho produktové portfolio KOMPLEXNI A PROFESIONALN( PORADENSTVI

ZVYSUJE PRAVDEPODOBNOST USPECHU
= Podnik vlastni strategicky investor, predpoklada se jeho dalsi rozvoj

= Klicovy tym presel spolu s podnikem Dluznika, véetné zakaznik{

TARPAN| [TARPAN

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

subdodavatel

= Veéritelé obdrzi vétsSinu svych pohledavek, tzn. zachranu
_TARP);‘

® ®
2018 2019 2020 2021




Insolvencni spravce
Smrcka a Kubalek

V.0.S.

ve spolupraci s

TARPAN I TARPAN Il TARPAN

PARTNERS LEGAL MANAGERS

TO,COSE MUZE POKAZIT, SE VETSINOU POKAZI,

| TO CO, SEENEMUZE POKAZIT, SE DOKAZE POKAZIT,
JE ALE VZDY NUTNE PREMYSLET O TOM,

ZDA TO LZE | KDYBY JEN CASTECNE OPRAVAT

A POKUSIT SE O TO (POKWD TO MA SMYSL).
PROTOZE PAK TO NECO MA VETSINOU

VYSSi HODNOTU NEZ TY ZBYLE TROSKY...
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