Kam smeéruje cesky
automobilovy prumysl?

V Praze 27.11.2025




Celkova roé¢ni vyroba motorovych vozidel v CR
1996 — 2024 (dle Auto SAP)
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Relativni soucasna velikost auto sektoru v rameci
ceské ekonomiky (dle Auto SAP)

| Current state of the Czech automotive industry i S
Automotive industry produces Automotive industry employs
() * ° -
G | 34%of mdflstrlal production %}@ :ﬁg OOIO i
24 % of national exports TRC Y.
= Automotive industry creates % AUDTRETE e TR
= - ~ 500 000
-‘@ 9 % of Czech GDP o Employees in total incl. indirect
jobs
é _I].[lﬂ Automotive industry invests Automotive industry brings
e 30 % of all industrial R&D % ~ 80 bil. CZK into the

investments e b 'l . TMA
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Klicové mega trendy v automobilovém prumyslu

Klimatické tlaky Technologie Zmeéna biz modelu

» Zpolitizované regulace SW, konektivita * De-globalizace Pfechod z produktu na
a distorze trhi dotacemi * adata * Roztfisténi vyrobnich a sluzby
* Tlak regulatort na * Autonomie vozidel dodavatelskych fetézct « Piechod na ne-vlastnictvi
prechod na BEV * Nedostatecna * Weaponizace surovin « Pokles dileZitosti HW
* Odmitani BEV trhem infrastruktura
Globalni projevy
+ Nemo?nost zaméfeni R&D  * SW:extrémni nakladovost, + Geopoliticky chaos « Komoditizace HW i aut
na 1 smér, plytvani zdroji nutnost msourcingu v + VUCAworld + Piechod z produktu na
* Ztrata zgjmu kontroly a agility + Nestabilita model sluzeb
konkurenceschopnosti EU * Data » Nakladové neefektivity + Zjednoduseni
» Vysoka nakladova zakladna + Ul HW/nabidky

(pokuty, regulace, energie)  Weaponizace SW



Bujici konflikt: OEMs versus dodavatelé (1)

0Od 1970s se vyvinula v EU vysoka

specializace dodavatelského sektoru OEM ztratily technologickou kontrolu nad celymi

komponentovymi celky a zamérily se na montaz aut

ze vzajemné nesourodych a nekomunikujicich celki

70. léta 80. leta 90. léta 00. léta 10. leta 20. leta

S diirazem SW se situace Nastup in-sourcingu

Vynalez CAN Bus situaci chaoti¢na
vymknula kontrole

v SW a HW na urcity ¢as vyresil

IIITMA
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Bujici konflikt: OEMs versus dodavatelé (2)
p Sougasnost

Historie

OEMs kladly daraz
zejména na:

mechanickou preciznost
just in time dodavky
neustale sniZovani marzi
dodavatelii

TIER 1 se zamérovaly na
stale vétsi celky

Aktualni situace:

* technologicky chaos, nenijisté, na jakou

» Zkracovani inovacénich cykl hluboko
pod hladinu toho, co je mozné v
soucasném roztiisténém modelu

technologii pohonu se zamérit

Dalsi technologické zmény

zjednodusovani stavby automobild

velké lisované celky (prikopnik
Tesla)

montaz vozidel z komplexnich
technologickych celki (CATL
Bedrock chassis)

Konflikt:

pretlacovana mezi OEM a
TIER1

OEM tladi insourcing
TIER 1 se naopak snazi
uzamknout OEM do
zavislosti na ném

s



Bujici konflikt: OEMs versus dodavatele (3)
T:::- \:“ I:ZI: t:’larii 2017-2024

8% -

Pokles poptavky a nadkapacita
* V EU se stale prodava o 3m vozidel méné nez v 2019

% 0, -
+ Nadkapacita v Ciné dosahuje az 50% vyrobni kapacity ro¢né 7%

OEM

0, .
Zména operativnich modela 6%

dodavatelské rFetézce

Budovani regionalnich vyrobnich center 1% 1
* Cla a dal$i bariéry, stejné jako weaponizace surovin a
soucastek tla¢i na budovani lokalnich vyrobnich kapacit

* OEM pod tlakem prudkého zkraceni inovacnich cykla ~N
insourcuji 5% 1 ! / ~ /7 N
. Tier} do,davatelé ko’ntt;uji snahou uzamknout OEM do ! v Dodavatelé
uzavicenych ekosystému 4% - i
.o ’ v v 7 rd o L
* OEMs v Asii vlastni zna¢nou ¢ast svych TIER1 dodavateli !
Potencialni rozpad dodavatelského retézce 3% 1 !
+ Inovacéni tlak, princip SW first a potencialné ;
komoditizace HW mohou tGplné zménit 2% A :
i
]
i
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Predikce globalniho PwC — globalni vyroba

Rozdéleni produkce automobild dle regiont

EU27+UK+EFTA USA
TR
| (5% | @
18.1 l 171 v
148 148 153 154 156 454 160 104
T%
36%
95% Bl 3 10,
93%
64%
26%

2030 2035 2019 2023 2025 2030 2035

2019 2023 2025 2030 2035

Globalni produkce automobiltl

:r Bude dosazeno vrcholu z roku 2017, ale v jiném mixu

| Vrchol produkce )

2017
Nahled

2030
42% BEV

Poliické napéti mezi
USA a Cinou

Zména regulaci
EU

2035
61% BEV

2030

TMA
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Cinsky automobilovy trh roste pomaleji nez o¢ekavano

10

31,3 mil.

Celkovy prodej aut (2024)

12,9 mil.

Prodej ,,New Energy Vehicles*
(2024)

+3,7%

Meziro¢ni rust (2023 vs. 2024)

5,86 mil.

Exportované automobily (2024)

Cinsti vyrobci automobilll neustale exportuji vice aut a
zaznamenali meziro¢éni rust 19,3 %
(1,28 milionu NEV +6,7 %)

4 N\
Cinsky automobilovy trh zaznamenal novy rekord: Prodej osobnich aut v él'né
99,5% prodanych aut =
v roce 2024 bylo vyrobeno doma E 21.2 24.4 247 237 215 702 21.5 23.6 26.1 27.6
. J @
[}
4 ) 3
Vyroba NEV naddle roste s meziro¢nim nartstem & 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
+34,4% a v roce 2024 tvotila 40,9% vsech prodanych
aut (60% vsech NEV byla Cisté elektricka vozidla) Exportni zemé pro &inské OEMs
. J
PrestozZe se Cinsky automobilovy primysl
v prvnich dvou kvartalech roku 2024 potykal se slabsi
vykonnosti, silny zavér roku situaci zlepsil, avsak
celkovy rist zistal pod planovanymi 5% )
( N\

EY



PIna automatizace vyroby je klicovym
cilem ¢inskych vyrobct automobilti

\_

étsSina Cinskych vyrobcl automobilt vyuzivd domaci roboty

Cinsti vyrobci automobild tézi
z vyvoje a vyroby od zakladu

Mnoho robott a vyrobnich linek je zcela
vyrobeno v Ciné

(SAIC,jeden z
nejstarSich

automobil ,

VSech primyslovych robott

na svété bylo nasazeno do planu vice
pfimo v Ciné automatizované

vyroby

Tovarna BYD

v Sen-éenu ma
dokonce vlastni
interni systém metra

¢inskych vyrobcu

vyrazné investoval




Domaci konkurence nuti cinské znacky soustredit se na Evropu

*:
Cinsky automobilovy trh je maximu domdaci poptavky

a v nasledujicich letech se neocekava jeho rust

Faktory prispivajici k orientaci ¢inskych 8 +
vyrobct na zahranici

K) Planovanych vyrobnich lokalit ¢inskych

S O Extrémni domaci konkurence znacek v Evropé do konce roku 2027
C}ﬁ\'ﬁ = 100+ registrovanych vyrobct BEV v Cing @ @

Great Wall Motors
Pramys| neni ziskovy (0]
‘ ” ’l ” || =V roce 2024 ¢inila Cistd marze prdmyslu 0,83 % ~ o ‘ ‘
o Ocekavany podil ¢inskych znacek na Ll:l

OIS . sy . kém trhu d ku 2030-32

oL Geograficka diverzifikace evropskem frhu do roku ki
\.J o - Prizptisobeni se ménicimu se geopolitickému prostiedi Dong Feng

12 EY



Tvrda domaci konkurence znaéek v Ciné

7

.

Vybrana fakta
o ¢inskych OEM

>
>

Do hry vstupuji znacky zcela neznamé v automobilovém primyslu (Xiaomi, Huawei)

Zaposlednich 5 let zkrachovalo minimalné 15 znacek

27 znacek zacalo za poslednich 5 let (18 znacek za posledni 2 roky)

Soukromé znacky

GEELY

_\!_7-_!1 LANKL2CO

| |
L | |
ki)

Statem vlastnéné znacky

Brilliance Auto

Y e @
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Cinské znacky: velké ambice, varovani pro Evropu

348k

Registraci novych ¢inskych vozidel
(H1 2025)

5,1%

Podil ¢inskych znacek
na evropském trhu*
(H1 2025)

153,000 aut
70,500 aut

2% _ 8,300 aut

14

12+

Cinské znaéky aktivné
prodavajici v Evropé

53
~2 200

Planovana celkova prodejni mista
cinskych znacek v roce 2025**

9
’

*Evropa= EU+EFTA+UK
**Datum vyzkumu: ¢erven 2025 EY



Cinské automobilky dale vstupuji na evropsky trh

P

LEAPMOTOR

15

Tovama na Slovensku jako spole¢ny podnik se spolecnosti Stellantis
Diskuse po presunu vyrobnich plant z Polska

Madarska tovama — 200 000 BEV/rok, start koncem 2025
Turecka tovarna — 150 000 EV a hybridG/rok, start koncem 2026

Spanélska tovama — 100 000 vozu/rok, start 2027

Spanélska tovama — joint venture se spoleénosti EV Motors
Model ,Omoda“ za¢ne vyrobu pozdéji v roce 2024

Polska tovama — joint venture s polskou statni spole¢nosti Izera
TBD, zda Geely postavi viastni zavod

Jednani s madarskou vladou o prvnim zavodé v EU
Prestoze uzavrela pobocku v Mnichové, neplanuje odchod z Evropy

Rozhovory o vystavbé zavodu v Italii
Stale potiebuje zhodnotit perspektivy v Evropé

Zkouma moznost, jak se vyhnout clu EU
GAC planuje do roku 2030 prodat 500 000 aut v zahrani¢i
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PROMET GROUP

DESIGN | STAMPING | TOOLING | WELDING | ASSEMBLY

member of PIROMET



TALESC 0

PROMET GROUP
DESIGN | STAMPING | TOOLING | WELDING | ASSEMBLY

TIER 1 SUPPLIER FOR SKODA AUTO, MERCEDES-BENZ, AUDI, PORSCHE, JOHN DEERE, LINDE, FENWICK, STILL, JUNGHEINRICH,
CLAAS, HYDREMA, TATRA TRUCKS, SKODA TRANSPORTATION, DOOSAN BOBCAT, IVECO BUS, MAGNA

BUSINESS SHARE 2025 = AUTOMOTIVE
TAWESCO SALES 2020 - 2024 I 55

2024 - 117.303.000 €
2023 - 120.944.000 €
2022 - 109.242.000 €
2021 - 87.090.000 €
2020 - 70.251.000 €
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PROMET GROUP
DESIGN | STAMPING | TOOLING | WELDING | ASSEMBLY

WHAT WE DO...




TAVESE O

PFPROMECT GROUP

Proména automobilového primyslu

> Elektromobilita
» ProdluZovani Zivotnosti starych modell (Octavia 2026/2034)

» Tlak na snizovani nakladu
» Méné novych modelovych fad /Facelifty
» Platformova feSeni — méné specifickych dilt
» “Carry over” dily
» Zména hloubky vyroby

member of PROMIET



TAVESE O

PFPROMECT GROUP

Proména automobilového prumyslu

» Evropsky protekcionismus — sniZovani kvét pro dovoz materidlu z Koreje

> Cinské automobilky v Evropé
» Budovani alianci (Stellantis + Leapmotors)
» Dodavatelska prilezitost?
» Extrémni tlak na vykon, terminy , nehrazeni nékterych standardnich nakladu

member of PROMIET



TAVESE O

PFPROMECT GROUP

Naradovna = nastroja

jarna

member of PROMET



TAVESE O

PFPROMECT GROUP

member of PROMIET



TAVESE O

PFPROMECT GROUP

Naradovna — primé dopady

» Nizsi budgety na nastroje i dily u novych generaci vozu
» Zkracovani nabéhovych cykli — kratsi ¢as na dodavky zkusebnich dilG VFF, PVS

Stary Kodiaq SK 326/1 - Novy Kodiaq SK 336/1

member of PROMET



TAVESE O

PFPROMECT GROUP

Naradovna — primé dopady

» Presun vyroby naradi do levnéjsich regioni
> Korea, Tchaj-wan, Cina, Vietnam
» Statni dotace
» Aktualni volné kapacity — nizsi ceny

» Neschopnost evropskych nastrojaren konkurovat v ndkladech - insolvence nebo
ukonceni vyroby u nékterych evropskych nastrojaren

» Mensi pocet dilti, snizovani marzi

member of PROMIET
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